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Préambule

La notion actuelle de coll abor ati on | i bérale diff érimpirérladi cal e
législateur de 1971, voila pres de 40 ans.

Aussi loin que remontent les écrits sur la question®, la collaboration a été créée pour palier un besoin
économique.

Celui de permettreauxavocats de faire face a | '"accroi ssemen
substituer un jeune confrere.

Cet objectif est atteint.

Face a |l a suppression duraisohsécgnemiquesgest | aexeucidc é
professi on @tncollabagatedr se érenndse, et que la durée moyenne de ce mode
d’"exercice ne cesse d augmenter

Sortir de la collaboration, la plupart du temps pour voler de ses propres ailes, ne peut se réaliser, en
tout cas dans de bonnes conditions, que si le collaborateur a eu la possibilité (et a réussi) a
développer une clientéle personnelle.

Parei l dével oppement nécessi Eaguilible &conamighecentrele p | ac e
collaborateur et son patron.

Le critére de la clientéle personnelle constitue la composante majeure de cet équilibre.

Si les droits du collaborateur méritent d tre encadrés, voire renforcés, i | n’ est pas CONnCE
toute amélioration des droits du collaborateur soit une assimilation rampante avec le statut de
salarié.

La consécration législative, par la loi PME du 2 ao(t 2005 du statut de collaborateur libéral est
| " abouti ssement d’ une rGarfinlisdox hationale deeconéeratioa des s ei n
professions libérales.

Ce contrat donne un cadre juridique aux collaborateurs de professionnels libéraux qui ne disposaient
pas, pour la plupart, d e ¢ e pawooljetif dk'lee ptépareca C e
|l "install ation en tant que professionnel Il i b

Plus récemment, le rapport de notre Confréere LONGUET intitulé « 33 propositions pour une nouvelle
ReYIl YAldzS RS #$fQdudrimi@A (dSe st ApdiSsNtlefsS de r éfl exi on, v

Tel est notamment le sens du présent rapport.

Pour ne pas |
citéssne sont reproduits qu

al ourdir, | e sifs, eéglementited es doctiieasx pr i nc i
en ahnexe.

LV. « rappels historiques », page 3 du présent rapport.
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1 LA COLLABORATION EST AVANT TOUT UN STATUT ECONOMIQUE

1.1 Rappels historiques

1.A force d'avoir €t € C o0 avécdensthge erobgtaire) dbéigatdire ad e s ant
Il "insertion dans | a profession, l a coll aboratio
d’ étre.

Peu d’ 9dansla prafession, consacrent des développements a la collaboration avant le traité

de HAMELIN et DAMIEN de 1977 et ses éditions successives.

l 9NB3IS RS& dzal 3Sa Si NBCRESSON, édRAROSE,H900INR FS&aaAizy RQl
2

/' SG 2dz@NF 3S yQlFlo2NRS LI a dzyS aSdzZ S F2aa fF O2tft 02N

[ Sa& NB It S& RS f,letlekliddget dudarraaid de PaNsRer@hAdORayien et Gastion
Duveau, éd. PEDONE, 1926

Les auteurs I’ € v itp pedne (p. 260 — appendice II. Les avocats au tribunal de commerce de la Seine — « Si

fQF @204 yS @Sdziys2vdd i QI LdRIES y DEN @ MBeunisitiiriereOsidcidligEzs NJ  dzy
dans la procédure commerciale, de jouer pour lui le réle de collaborateur ad hoi,Gelules instructions qui

fdzA a2yl R2yySSasx FILAGU NBYy@28SNIfQFFFFANB R&@¢ yi | ND.
fQFFFIEANBE yQFLILI NFAG FE2NR 1jdzQl dz Y2YSy(d 2G Af F2dzNY A
suivant que ce procédé est parfaitement régubser.

¢NFAGS RS I | RAPRBIGNAIRY (1°Ré.), BB QTiéd.)

Au chapitre « la technique professionnelle », p. 524, apreés les livres §304, on trouve, §305 « Le personnel » -

«OKST tS RSodzitydz ¢S LISNaR2YyYySt &SN} SOARSYYSyYyid NBRc
femme de service pour introduire ldsk Sy G a® ! dz 602dzi RS 1jdzStljdzSa FyysSSaz f
RIOGef23aNI LIKS> Siz-colabataieurs §308JesxolldRdatizyts «& QA KNB EAANS LIISE S L
auprés de lui un confrére plus jeune comme secrétailaborateuE f QF @2 OF & RS@NI} RQI 62 NR
celui qui se propose a lui. Ensuite, il devra prendre grand soin de lui donner des instructions précises, de ne pas
fQFol YR2YWYSN® L ff dA2 YYSYOSNI LI NI €S OKFNHSNI RS YAdairzy
La collaboration,dzNJi 2 dz(i £ 2 NBEIj dzZQSf £ S &S LINBf 2y 3S L) dzaASdNBE | yy
ONBS SyiNB SdzE RSa fASya Llziaalyda Sié €SdzNJtFA&EZEAS b
Ajout 1928

«Plusieurs barreaux comprennent encore assezlesatonditions vitales de cette collaboration. En dehors du
OFoAySi |jdzQdzy 2S5 dzy DatloZOIAl ai NPERAS ydiK SjidzQaAX Y ddirde dzy | dzi
et inutile dépense tant que dure d¢allaboration

Iy O2yaSAt RSSt Oh NBNRJAB§ Q¥ AYUISNRANBE t dzy 2SdzyS | @

ancien dans le cabinetdecefdiA = LISYRFIy G aSa8 0aSy0Sa RSGSN¥YAYSSA LI N

hy I LISAYyS t 02y O0S@2ANI dzy (8B YISNY dzS RIQIF dzQiK § PLINGE K S@ X G
est nulle, comme apportant une entrave arbitraire au libre exercice de la profession.



[ S O2tftl 02N 0Sdz2NE LISYRIYy G ljdzQAf FFAG dzy SSNARGEOES | L
une rémunératiyy A YLI2 NI yiSe® al Aad R8&a ljdzQAf Said Sy SidlFdG RS NI
b yS LI a fdzA R2YYSNI dzyS O2YLISyaldAazy LISOdzyAl ANB LINZ L

60Fd O2dzNJ RQI LISt . TRQP7E 28 i 1987. 2dzA f € SG duc T Al |

Au service de la justicela profession juridique de demajss la direction d’A. Tinayre et D. de Ricci,
Dalloz, 1967

ChapitreVIll.—L > or gani sati on de | ' e Xepdarsonnhet»gA. |lgs Collahomateussi onnel , se
[ QL OGAGAGS RSYIYRSS I dzE O2ttl 62N} iSdzNa | @201 Gaz &adl 3,
Cependant, on peut distinguer

a) le collaborateur a temps plein, ayant son installation professionnelle chez son jp&nen«fait pas» en
principe de clierdle personnelle ou seulement a titre accidentel.

b) le collaborateur occasionnel ayant son installation propre.

La rémunération est soit un fixe mensuel, soit un honoraire par dossier ou [a renseigner] vacation. Aucun
O2y (i NYd SONRG vy Q&hskqaenc®, adein fdrdhalineh foBe géabt aux formes de la
RSY2yOAl GA2y ® | dzOdzyS RdzNBS FTAES yQSaid 02y @SydzsSo

Le collaborateur reste un avocat indépendant et percoit de son patron Heso«aires». Fiscalement, la
rémunération est un konoraire ristourné déductible de la déclaration du patron et incluse dans celle du
O2ftF 02N GSdzNJ Fdz YsYS GAGNB 1jdzS f QK2y 2N} ANBE RQdzy Of A

Les régles de la nouvelle profession d’avocat, Jacques HAMELIN, André DAMIEN, 1977

Le plus complet
58 f QI A& RQloliAhonidn estlumater@engi re€olivre Gois institutions distinctes

- la formation des jeunes avocats,

- lacollaboration & temps partiel qui serait lasraie collaborations,

- lacollaboration & temps plein qui serait une situaticstable et définitive»

- ajout2001YlF Ada y2y O2yF2NX¥S t fQS&LINAG RS fI f2A RSLIza f

Selon Jacques HAMELIN et André DAMIEN?,
«Au lendemain de la guerre 19Micdomy dzy'S Ydzil GA2y &S YI NJjdzS | dz .|
RQFAffSdzZNE klIra GSN¥AYSSd® 0X0
«Led | @20l Ga F2yd LI NIHAS SG azyid RQFAffSdzZNE dzy RS3
O2dz2NE Rdz -L-S &aA80fS | dzQ2 profaddiod bb&ABENM) d2dza I RSy ?2
« Les caractéristiques de cette catégorie professionnelle, qui a suac&dordres et corporations de
f Q! yOASY wS3aAYS:I O2yaraitSyid SaaSyidaasSttSySya Sy O
dzyS YA&A&A2Yy PD 06 X0

? Jacques HAMELIN et André DAMIEN—-|1 es Régl es de | a profession d’avocat



3. Quelques étapes importantes doivent étre soulignées.

Décret de 1810 — obligation de lalicence en dr oit confirmée par |’ arti
novembre 1822

Le décret du 20 juin 1920 supprime la catégorie des avocats non inscrits. Le décret réserve désormais
le Titre aux seuls avocats licenciés en droit, inscrits au tableau ou au staged’ un barreau de
d’ appel ou de tribunal

La profession se structure, mais | e stage existe

Dans le discours de rentrée a la conférence du stage du barreau de Paris de 1929, le Batonnier PAYEN
sindignait :

« Comment le |égislateur-&il pu conférer aux stagiaires, dés le jour de leur prestation de
AaSNXYSyid>x S F@Fyd YsYS jdzQata FASyd F Oljdz a
comment at-il pu leur conférer, au regard des magistrats e$ flesticiables, les mémes droits
exactement, de plaidoirie et de consuka2 y |j dzQIl dzE P2 Ol 14 Ay aONA G &

La loi du 26 juin 1941 renforce ces exigences et institue une épreuve supplémentaire : le CAPA.

«Le professionnel libéral exerce désormais un$nktE I RdzZNBGS RS I @AS NB
financier de son ministere et la décadence des fortunes entraine des exigences économiques nouvelles.

Le cabinet devient alors une entrepridedzA R2A 0 | a&dzySNJ £ QF dAYSy il A2y
jusque & peu nombreuses et qui doit réaliser une véritable structuration du cabinet (le phénoméne de

«t QF Yoaef AYO®SiF yi 3ISYSNIfAasS: Q@200 yS LiSdzi LI c
partout au méme instant il lui faut désormaisles auxiliaires 8 Y 6 NB dzE |j dzle subsBitbeinta A & (i Sy (i
ouleremplacenb = & A YdzZ (FySYSyid fQlFdAYSydGlridazy RSa GSE
escouade de secrétaire®,S O2f f | 6 2 NI { SuizNiFrasserdblerR @4 &ément® soBshtutifs

decette mak § NE Y2dz0l yiS 1dzQSaid RS@OSydz RSaA2NXIFA& S RN
LISdz 02KsYSs FLEAG LI KOS £ dzy OKST RQSY(GNBLINAAS

N

(n’c

Mais avec | i ntroduction du CAPA, cqliee définitizegantdeidmiede g U i en
plaider et de consulter depuis la premiére année, ce que lui interdisait sauf exception, la loi du 26
juin 1941.

«La formation des avocats pendant des décennies a été purement empirique. Aprés les études en
facultés, un stage chez le procureur puis chez son sudebsEe fTQFLARAJAS | dz OF 6 Ay SG RC
constituait la seule préparation permettant & un jeune avocat de se lancer dans la vie
professionnelle Cette formation était suffisante car elle constituait un véritable apprentissage effectué
danslesensque Q2y R2YyYyIlI Al £ OS GSN¥S RI yagefeSalafinldg G NA aSa
f Q! yOASY wS3aAYSo

/''Ydza:z RlIya aSa tSGGUNBa adzNJ f LINRPFSaaizy RQl @20t
trois années chez un avocatlR : ou faut-il aller chercher la durée initiale du stage de 5ansX 0 S A f
prescrit un minimum de 12 & 13 heures de travail par jour.

* discours de rentrée 30 novembre 1929
* Jacques HAMELIN et André DAMIEN —op.cit



/ SGGS F2NXIGA2Y FNIAalLyFES SG FEYATAFES | RA&LIL N
spécialisé un avocat ne peut plushez un seul confrere, apprendre la totalité du savoir dont il a
0S4a2AyX RQlIdziNB LI NI fS&a F@2dzSa 2y RAALI NMz Rdz
F2NXYIFGA2Yy aA STFFAOFOS HniaQlk Gtagiaire)NBsRsbrdaldvée 8hédn 2 dza |j dzC
patron, est utile non pas en étudiant des dossiers mais en faisant le commis voyageur ou le coursier

Si Sy O02dz2N} yiG RQdzy LISt RSa O dza S&e dui pday S YA &S
compromettre le véritable caractére de formation de sa coltabtion en gqualité de stagiaire.

La profession a donc incontestablement cherché a pallier la disparition de ces modes de formation
arti sanaux par [, &t ipain @ntsthge an tqualivérde cdllabarateur CHezZFUR avocat
d" expérience.

Pourobligat oi re qu’ il était, |l e stage ne donnait man
196 0 , il est communément admi s gu’' eren généaat i qu e,

squelettiques, voire méme absolument inexistarits

Le Pr. H. SOLUS écrivait «il faut bien reconnaitre que si dans les petits barreaux la formation des
stagiaires est pgrfoisv dAéIaissée,A elle rencontre dans Iesvgrands barreangoU les stagiaires sont tres
Yy2Y0NBdzE RS NBSttSa RAFTFAOdAZ 1Sa RS YAaasSa Sy dzdzonN

Les difficultésliées a | " exercice de | a profession, et cel |
donc entrainé |l a réforme de |l a formation profess
collaboration.

Ce fut fait par |’ aoiddopI3bdndude3dl RBécembree 71UR1 |l e

décret du 9 juin 1972 -1167pu27 moverdbrell99lar ti cl e 77 du d

L'articl e -1130de 31 |[déaembreo1d71 pébriant réforme de certaines professions
judiciaires et juridiques et les articles 129 et 130 du Décret n°91-1197 du 27 novembre 1991
organisant la profession d'avocat, distinguent :

T L' avocat coll aborateur | ibéral
11" avocat coll aborateur sal ari é.
La collaboration apparatt :

- soit comme un outil adapté destiné a permettre a de jeunes professionnels de se préparer a
| " exercice de | eur art ou de | eur science en
investissements financiers,

-soit a pérenniser | es structures d' exeatw,i ce pa
notamment dans le cadre de la succession en fin de carriére - mais, il peut aussi correspondre a des
hypothéses de collaborations durables.

> Recueil « au service de la justice, la profession juridique de demain », association nationale des avocats, 1967,
p. 19 Ed. DALLOZ
®in Traité de droit judiciaire privé, t. 1 n°® 929



AVOCAT - le guide, éd. LAMY 2008
La consécration d’un scandale

p.349 —sectionll—1 ' avocat ecody atb@rdaNleuadA Sy O2YLINAAZ RERtzy § QLA NI
le contexte économique ne permet pas toujours aux collaborateurs de faire valoir sans risque leurs droits auprés

des instances ordinalds R QI dzi N LJ NI 2y NJPpthtisnZissN\titereS de- qualfiaBofidu dzy S A
contrat de collaboration libérale pour un certain nombre de collaborateurs ayant choisi non pas la voie de
fQAyaGrEttrdA2y YFrAa LXdzisd OStfS RS FFANB OF NNASNB ¢t

nota rédigé avant2005

La loi PME du 2 aout 2005 consacre le statut de collaborateur libéral et prévoit un socle de régles
communes a I'’ensemble des professions libérales pouvant en bénéficier.

«membres des professions libérales soumises a statut Iégislatif ou régleraemiadont le

GAGNB Said LINE (dss3@dlessitnR ODPEDOOLBNR Y LJdzof A O& 2dz
commissaires aux comptes et administrateurs judiciaires et mandataires judiciaires au
redressement et a la liquidation des entreprises

Plusieurs exigences sont posées :

Indépendance du collaborateur

Absence de lien de subordination

Possibilité, pour le collaborateur de compléter sa formation

Possibilité, pour le collaborateur, de constituer une clientele personnelle,

Concl usi on d’ unle respaad des regles deélacprofession doacerrate (durée,
renouvell ement, remunérati on, conditions d’ e
rupture, responsabilité)

[entu el e A e e

La |l oi du 31 décembre 1991 demeure cat@ehdant app



1.2 La commission collaboration de la FNUJA 1994 — 2009

1994 - Paris
1995 — Metz
1996 - Biarritz

1997 — Pointe-a-Pitre,

1999 - Bordeaux
2002 - Strasbourg

2003 — Grenoble

2006 — Fort-de-France

2007 — Nimes

2008 — Lyon

2009 - Corse

Le statut social des avocats salariés
Collaboration et Salariat
Collaboration - Installation ?

La collaboration en temps de crise

La FNUJA, rappelant les ordres a leurs obligations déontologiques,
exige par ailleurs qu'ils exercent un controle effectif des contrats de
collaboration tel qu'il est prévu par la loi, et s'assurent ensuite que les
modalités pratiques de mésendzdz@ $bient conformes aux contrats

qui leur auront été soumis. Tout manquement devra étre sanctionné
soit par le rejet du contrat proposé, soit par des poursuites
disciplinaires pour non respect des réglements intérieurs, et plus
généralement des picipes fondamentaux de délicatesse et de
probité.

Enfin, la FNUJA suggére que des mesures fiscales et sociales soient
adoptées pour encourager l'association ou linstallation des
collaborateurs, et concomitamment le recrutement des jeunes
avocats.

De la collaboration a I'association ou installation: un moment critique

[ Cbhb!w' [LIISttS RS aSa @dzdzE f 42 dzd
pouvoirs publics relatives a des incitations fiscales et sociales au profit
des cabinets mrtédant a l'association de collaborateurs.

la FNUJA se doit de réunir des états généraux de la collaboration pour
élaborer un tronc commun au contrat des professions libérales,
renvoyant chaque ordre et représentation nationaux pour latifix

des modalités spécifiques a leur profession

Avenir de la collaboration

« Déplore que la commission régles et usages du CNB ait indiqué a

f QSyasSyofS RS&a oNG2YyYyASNA RS CNI yO!
libérale demeure régpar les régles en vigueur a la date de sa
A3yl GdzNE Sid IjdzQSy O2yasSljdzSyoSs S
& QI LILJerit fjadz&iNdontrats en cours,»

Le régl ement des I|itiges entre avo
professionnel

motion générale - allongement de la durée de la période de
suspension du congé maternité de 12 a 16 semaines, extension de
ces dispositions a | "adoption, rec
pour le collaborateur libéral pere, définition des modalités de prise
en charge du colt de la formation continue obligatoire du jeune

collaborateur par son cabinet.

motion générale - procédures de reglement des litiges entre avocats
- garantie des créances du collaborateur libéral -s t at ut e |’ av

7

enceinte-l " augmentation du dél ai de pr ev



1.3 Quelques chiffres

Démographie

50 314 avocats en France au premier janvier 2009.

179 barreaux.

+3,8 % d’' avocats de 2008 a 2009, de +14 % e

80,7 avocats pour 100.000 habitants contre 77/100.000 habitants en 2006. (densité moyenne en France
métropolitaine).

50,5 %, taux de féminisation de la profession.

42,8 ans d’'age moyen constaté pour | ' ensemb

pour les femmes.

27,7 ans d’age moyen pour | es hommes a | ent

64,6 ans : age moyen de départ a la retraite en 2008.

Exercice — activité

35,6 % d’'avocats individuel s, en 2069 @B o
et 6,5 % de salariés non associés.

5.761 groupement s38d % xdeer cSCcPe,, 4s70i% de SEL et
30. 500 c ab i quiernhphkientd3.2724vocatasdlagiés et environ 39.500 salariés non avocats.
Plus de 90.000 personnes travaillant au sein de la profession tous profils confondus.

Plus de 10 milliards d’' eur os :27e& setvies fuX particuliads, 68
% services aux entreprises et 4 % services aux administrations et collectivités territoriales.

Revenus

74. 189 € de revenu annuel moyen en 2007, S
de 3,5 % en euros constants.

+42,7 % de progression en dix ans du revenu annuel moyen (euros courants) et +23,1 % en euros
constants.

45. 005 €umddan en 207,&emeuros courants, ce qui correspond a une évolution annuelle de
5,8 %.

72,7 % d’' écar't entre | e revenu annuel moyer
56. 497 €£).

8,3 % d’ avocats n’ avaiabontdédgn@ des rdvenus hues wuedéficitsires @n
2007 (9,5 % en 2005 et 7,3 % en 2006).
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Sources : Chiffres de | 60bservatoire du Conseil national des barreaux
la Justice, de | a CNBF, E,dedel a 60REPAA, de |1 61 NSE

L’effectif collaborateur est stimulé par I’entrée dans la profession de hombreux jeunes

Avec 5,3 % de croissance de 2005 a 2006, | ' évol uti on du nombr eestdes av (
moins forte que celle des années précédentes : +10 % de 2002 a 2003, +8 % de 2003 a 2004 et +8,7 %
de 2004 a 2005.

Le développement est dii essentiellement au nombre élevé de jeunes entrants dans la profession. On

en prendra pour preuve | e coefficient de corr él
nombre de collaborateurs (+ 0,92) qui témoigne bien du lien étroit existant entre ces deux

popul ations. L’augmentation n’'est donc pas due
coll aborateur dans | es parcour s crgpde @adhseatersqueo nnhel s.
|l " évolution sur di x ans du nombre de coll aborat
inférieure a | a croissance enregistrée pour | ' e

ans).

En euros courants, les bénéfices moyens des avocats collaborateurs et ceux des associés ont

progressé de facon soutenue en 11 ans, atteignant respectivement 35 % et 44 %. Dans le méme

t emps, ceux des i ndi vi6ddu,ehiffe plusélevénde 2,4paints gue eelsis € qu e
constaté pour |’ évolution des recettes.

, @2t dzianzy RSa NBOSUGUSa ySidSa vYz2eSyySa LI N Y2RSa

Associés

amie | cotborneus | S0 | assns | S| oty | Eea
1996 27 248 4397 56 884 6 499 109 835 5077
1997 27 055 4 950 53 455 6779 108 920 5078
1998 27 411 5370 52 037 7025 113541 5051
1999 27 603 5496 50 859 7271 115 633 5108
2000 29 301 5566 53012 7272 120 162 4 884
2001 31 444 5 684 54 426 7 689 121507 4815
2002 32 150 5765 56 025 7953 131 142 4 850
2003 33 430 5863 57721 8301 134 607 4943
2004 34 910 6098 61 147 8332 143017 5 045
2005 35568 6163 61 840 8523 142 043 4 895
2006 36 692 & b26 60 607 8 488 158 400 5063
Evolution 1996/2006 (%) 34,7 50,7 6,5 30,6 44,2 -0,3
Source ANAAFA

Les recettes nettes moyennes des avocats collaborateurs ont progressées de 32 % en onze ans, en
euros courants.
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Précisons que les recettes nettesdes col | abor ateurs sont constituées
d’ honoraires versés par | es cabinets.

I n'est donc pas surprenant de constater des d
avocat associé qui a déja acquis une certaine expérience.

Les rapports entre | es trois modes d'exercice di
nettes moyennes annuelles des associ és de group:
805 3. Elles étaient 2,4 fois plus élevées que celle des individuels et équivalaient a six fois celles des

collaborateurs, les recettes des avocats individuels étant deux fois et demi plus élevées que celles

des coll aborateurs. A noter qu’en 1996.,etldse rapp
individuel s et de 5,7 entre |l es associés et [ ¢
coefficient diminue au cours de la période entre les individuels et les collaborateurs, passant de 3,2

en 1996 a 2,5 en 2006.

En 2006, les recettes nette s moyennes mensuelles s’ établissaien
11 420 pour |l es individuels et a 27 733 pour | es

Sur onze ans, | " évolution des recettes s’ avere
awocats exercant au sein d un groupement (43 % po
avocats collaborateurs (+32 %).

En revanche, on peut regretter que | évolution
reste faible (4 % surlapéri ode) ne permette méme pas -ddl& compe
des recettes nettes, observons maintenant les bénéfices moyens des avocats et leur évolution dans

|l e temps pour chacun de ces modes d’'exercice.

Evolution des recettes nettes moyennes par modes d’exercice
350000 —
250000 [—
200000 —

150 000 |—

100 000 —

50 000 =

0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Collaborateurs = Individuels = Associes de la SCP et associations

2 L'AGE DE LA MATURITE ?
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2.1

Des évolutions constantes.

Les régles déontologiques propres a la collaboration ont beaucoup évolué dans un passé récent :

- adoption du statut écrit dans la loi du 31 décembre 1971,

- interdiction de la clause de défraiement, 1999 et RIH

- protection de la collaboratrice enceinte, 1999 et RIH

-augmentation des dél ais de prévenance en foncti

- minima de rétrocession, (facultatif pour les ordres en 1999 RIH, obligatoire depuis 2004),

- augmentation des délais de prévenanceenfonctond e | ' anci enneté 2010
2.2 Déontologie ?

En réalité il est assez surprenant de lire, en parcourant le RIN qu’une bonne partie de ces régles
consiste en un pur et simple rappel des régles normalement applicables a tous les avocats.

L’ avocat c ol Ficdbitpoumit eretcar dams des conditiods garantissant :

f
f
f
f

l e droit a |la formation au titre de |l a formati ol
notamment ;

l e secret professionnel et | 'indépendance qu’' i mpl
laf aculté de demander & étre déchargé d’  une missio
|l a possibilité pour | "avocat coll aborateur de <co

contrepartie financiere.

Le contrat doit prévoir également :

f

= =

la durée et |l es modalités d  exercice durée de |l a pé
rupture fixé circapr és a | " article 14. 4. pour | "avocat col
convention collective pour | ’earapms cémndinéréssapbunle i é et
collaborateur (un mois sauf meilleur accord)

les modalités de rémunération et de remboursement des frais professionnels engagés pour le cabinet

l es modal ités de prise en charge depsurcaukesdences d
maladie ou de maternité.

Le contrat ne peut comporter de clauses :

f
f
f
f

1

de renonciation par avance aux clauses obligatoires ;

de | imitation de | iberté d' établissement ultérieu
de | imitation des obl i gat idejorgictignrele bvede sommitiane | | es e
d of fice

de participation de | ' avocat <coll aborateur aux f
personnelle pendant les cing premiéres années de la collaboration ;

susceptibles dedépendancae tgeuentceonpdritien | e ser ment

’

En réalité, ce statut semble avoir été écrit essentiellement pour limiter les abus, mais non pour créer
un véritable équilibre économique.

3 LA RECHERCHE DE L’EQUILIBRE
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3.1 Lerreur, définir I'equilibre par le temps dédié

DAMIEN évoquait déja une telle proposition.

Fort heureusement,leRINN” abor de pas cette question.

Mais le Rapport LONGUET le préconise.

« Il est donc proposé :

5QAYAO0ONANBE RlIya S O02yiNI i RS O2tfly2RRdzK 2 S YRS
dédié par le collaborateur libéral a son activité personnelle (par nombre de jours par mois, par
O2yGAy3aSyYyli RQKSdzZNBA& &dzNJ dzyS FyySS> SO0 @

/ SGGS y2GA2y RS GSYLA RSRAS Fdz2NF AG FAyaix €S YSNA
éclairées, qui fixeraient ainsi non seulement des regles conformes au statut de la collaboration
libérale mais également suffisamment précises et équitables dans leur contenu.

Le contrble en serait facilité et reviendrait aux autorités professionnetbegpétentes, destinataires
des contrats de collaboration libérale, en applicaties regles déontologiques applicables.

Il leur appartient également en amont, de faire oeuvre de pédagogie auprébbdgaux concernés
en diffusant notamment des contratgpes assortis decommentaires sur la notion de « conditions
dans lesquelles le collaborateur libépdut satisfaire les besoine sa clientéle personnelle »

Ces mesures permettraient de respecter la finalité du contrat de collaboriiémale.

On palzZNNJF Ad S3IFfSYSyld &dz23aSNBNJ f QAy aSNIoatraty de2 o6t A It
OS2t tFo2NF GAZY f AGSNI tvéus, Rolinbl toudds B dud Gu 5 Ars.(USe tdl NB Y |
Of dzaS F dzN»¥ A G £ QF @I yrédgulBrEs,éRCSbind R dayelirNad san c@labergdury OS a
pour faire le pointsurle®2 Y RAGA 2y & RQS&ESOdziA2y Rdz O2y (i NI (o

Le rapport cite lui-méme des contre exemples

«! AyaA LI N SESYLIX ST I FSRSNY}GA2Y yliaAa2yl S RS
clientde : pendant toute la durée de la collaboration, le collaborateur dédommagerait le titulaire de

la mse aRAalLRaAldAz2y RQdzyS OfASyastsS TFARSEAASS LI N
Y QA Y LI2 a S Nhuaelde rdh rainstRlIStion

Unetellepr évi si on serait totalement contraire a nos
cabinets, ni les collaborateurs.

Nous devons réaffirmer notre opposition totale
gue le principe général selon lequ e | | a |l i bert é d’' organisati on d
temporelles, de travail du collaborateur libéral est inhérente a son statut méme et ne saurait en

aucun cas étre remise en cause de quelque maniére que ce soit, directement ou indirectement.

3.2 L'obligation de clientéle personnelle

La prohibition des contrats de col | aborati on | i bérale par | eque
totale liberté, a consacrer volontairement tout son temps au développement de la clientele du
cabinet, (méme en étant parfoisrémunéré par une forme d’intéressement

Le rapport LONGUET déplore également une telle dérive :
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«L f NBEaaz2Nl RSa FdZRRAGA2ya NBFfAaAaSSa LI NI £
collaboration libérale contrevient parfoistaQS & LINA G RS fF f2A y20F YYSy
fS LINRPFSaaAz2yySt RQIFOOSLIISNI OSGdGS T OdA 6S R
collaborateur.

L"arrét rendu par | a Cour de cassation ent date

un contrat de collaboration en contrat de travail salarié.

La question n’est cependant pas nouvell e.

En 1977, une décision de | a -iClopiemiereréqaalfippiohdude Par
contrat de collaboration en contrat de salariat en se fondant, en | " espe
« symbolique», de dével opper une <clientele personnel | ¢
totalement subordonné.’

I'l faut noter que |l es | itiges sur (fiatoudelaleide 1977 C
1971 opérée par | "article 3 de | a | oi du 30 juin

«[ QF @2 0L 43 | dzA éEéNJoS al LINRPFSaarzy Sy ljdz fAdS
a20ASGS 2dz RQdzyS I aa hidké de satagé. LR QrésergeClispositionyg lest LI &
AYGSNLINBGEGABS | dzy‘ él- NI OG8§ NS RQ2NRNXB Lzt A O

La Cour de Paris avait ici considéré :

O D" une part que cette disposition, expresséme
| oi 197 1,tieotn di'nmanpépdiiiactae car d’ ordre public, n
ou membres d une soci été ou d’une associatio
sort différent pouvait donc étre réserve en

son exercice, et faute de contrat écrit, (I a
UG D" autre part, gue |l es conditions d’' exerci ce

exactement dans la méme situation que la salariée et que la rupture brutale de son contrat

entrainait |l e droit a indemnité(s), calcul ée(
Saisie d’'un pourvoi a | ' enc ondvaiteanchéeen 192t t e déci si
Faute de pouvoir requalifiercaemstcaoctnatnrtatqude [t rna\
Il "int ér ét du coll aborateur de demander | " annul a
Cour décide que | e contrat doi t étre regardé c

condamne ce dernier au versement de dommages intéréts.®

" cA Paris, 7 novembre 1977, Gaz. Pal. 29, novembre 1977, p. 631, DS 1977, p. 652
®Cass.Civ.1™®, 26 janvier 1982, Conseil de |’ Ordre des avoc:
p.528 et note GODE.
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La portée de I'arrét de la Cour de cassation du 14 mai 2009 est de taille, tant la Haute juridiction
adopte une approche pragmatique et équilibrée de la collaboration libérale :

La Cour a retenu que « Si en principe, la client& personnelle est exclusive du salariat, le traitement

RQdzy y2YONB RSNA&a2ANB RS R23daASNA LINPLINBaE t f QF ¢
yS FILAG LI a 2o0aGdlrO0fS t tF ljdzr €t AFAOF GA2ufce®S OS O
aAldzr GA2Yy yQSad LI & RS az2zy FFAG YFAA 1jdzS fSa 2
de développer effectivement une clientéle personnelle

(@

3.3 Rémunération : Conserver le minima pour ce qu’il est : une limite.

A la différence du droit du travail et de la convention collective des avocats salariés, la loi et le décret
ne prévoyait pas de rétrocession minimale pour le collaborateur libéral.

Le RIN prévoit quant a lui :
«t SYRIyl &8Sa RSdzE LINBYA
NEOS@2AN) dzy S NBGNROSaa
f QhNRNB Rdz ol NNBI dz R2Y

L’instauration de r ét r medimite snidegcnde laguellenilinenpeunétre on st i t
valablement conclu de contrat, car alors celui-C i n'assurerai t pas une r émt
prestation servie, au regard du co(t de la vie.

Ben que le colt de la vie soit nécessairement variable d’ un e r é gi atendaace, par autr e,
|l i nfluence, est a | " har moni sati on des mi ni ma
régional ement, pdlf mp ebareaaxptochds.” i nf |l uence

Cette harmonisation doit étre prohibée.

Profito

ns égal e me ngdrimedlecorps dedplerasea «sPendant sepdeut premeerasp
années d’

exeroice professionnel

Car gu-i €n destl a rétrocessi on mi ni um du coll abo
professionnel ?

Littéralement, aucun texte ne prévoit de conserver un tel minimum.
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3.4 Quelle « partie de son activité » ?

On ne peut certainement plus se contenter de la seule définition du RIN qui prévoit que la
coll aboration | ibérale est un mo d«unegpdrtie desanci ce d
activité »aucabinet d’ un autre avocat

Si l es contreparties dues par | e cabinételaau col |
contrepartie due par le collaborateur au cabinet? Comment la mesurer, temps passé, chiffre

d affaire f aeé Daitbnéprévoitidesamodaliaés dars ¢ RIN et comment ? Doit-on

imposerd’ i ns cr i dares le coetrat P Quiel nohtréle sera alors instauré sur le respect de ces
engagements et sur | e risque de dénatwuration d’
collaboration salariée ?

L' exerci ce par adonpte teualesla spétificifé des dadinets, 0 rc ap e u t penser
existe autant d’'équilidmegu’piolssy bh ede damlsl daorcat

I n'appart i einadxrtextes dégisatefsnod aépldmentaires, ni au RIN, de définir
matériellement cet équilibre, mais il nous faut chercher a imposer a nos Confréres la définition
contractuell e (donc écrite) de | ' équmabsoslee de |
controle de | > Ordre, ce qui est dans la |l ogique

A ceux qui répondent gu’'un trop grand encadren
requalification sur les cabinets, rappelons q u e faut e d 'les ncabimedsr senne n t
particulierementd é muni s pour établinequatiel 8 n"cémtui padr e
organisant la collaboration.

Il faut se souvenir que |l es opposants ont €été no
a ce que | " on exuige anceoqte at’ ecrfasse é&voluer
fous, au motif principal que cela induisait un risque de requalification accru. En réalité, le plus grand

encadr ement de |l a collaboration n’a pmpamsnentraln
méme des demandes.™

Notons a ce propos que la formule, trop souvent utilisée dans les contrats de collaboration, par
laquelle le un « certain nombre de dossiessest traité par le collaborateur, devra automatiqguement
étre prohibé.

9 Article 129 Décret n°91-1197 du 27 novembre 1991 organisant la profession d'avocat

Les conditions de la collaboration sont convenues par les parties dans le cadre qui est déterminé par le

réglement intérieur du barreau en ce qui concerne notamment la durée de la collaboration, les périodes

d'activité ou de congé, les modalités de la rétrocession d'honoraires et celles dans lesquelles I'avocat

collaborateur peut satisfaire a sa clientele personnelle ainsi que les modalités de la cessation de la

collaboration. Le réglement intérieur peut comporter un bareéme des rétrocessions d'honoraires minimales.

% sur ce point, gardons-nous de raisonner en valeur absolue du nombre de litiges, mais considérer

| accroi ssement du nombre des coll aborateurs dans I
requalification sont restées un nombre limité.
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3.5 Rémunération : consacrer 'intéressement ou en finir avec lui

Nous | "avons affirmé, l a codification grandissar
multiplication des dérives en matiére de droits des avocats collaborateurs.

En | " état asctuleé¢ maisntches du principe de | a rétr
a | augmentation de son montant, semble une néce
Les disparités entre Barreaux empéchent, et emp

minimum nationale.
Aussi, la FNUJA et les UJA locales doivent continuer leur investissement dans cette tache.
Allons cependant plus loin.

La recherche d’ un équilibre dan®lle pastmpatr de
schémas de collaboration, de maniére a créer de nouveaux types de collaboration ?

Le rapport LONGUET peut étre analysé en ce sens :

«[ 2NR1ljdzS§ O0Sa 2SdzySa FdzZNPyd AydS3aINB f QF OGADAGS
convienne & leurs attentes, suffisamment souple mais aussi proteetéur
Certains cabinets ne seraient not amment pas opp

coll aborateur, sur | e whiffresdrafffaichéds fgqe’ idl ad
sur les Clients apportés par le collaborateur.

L' réicle 11-3 du RIN i nter di t aujourd’ hui cette delbni er e
réemuneéer at ierd’ dfshppoet

I est vroai gu’'une tell e:caedetawsotiaténde fhitd celle demen ai t r ai
participer aux bénéficesmai s pas aux pertes..

L' effet ri squerai-t égal ement étre |l a consécrati
que nous déplorons.

3.6 Liberté d’établissement ultérieure

«5Fya tS&8 RSdzE ya &daA Gyl | ibddaldi salde devrdzavioe vy G NI
le cabinet dans lequel il exercait, avant de préter son concours a un client da.celui

[ S Ot ASyl aQSyiaSyR 02YYS OStdzA | SO fSljdsSt  Qly
NEfFGA2Y LISYRInfra. ft QSESOdziA2y Rdz 02

[ QL yOASY O2ftF 02N (SdzNJ f AGSNIf 2dz alfFNAS R2AG &

Cette |liberté semble teintée d une | égére méfian

Interrogeons nous sur le fait de savoir pourquoi ces regles spécifiques ont été instaurées alors que la
succession d’avocat sur un dossier est déja regl
de son conseil, consei l qui ne doit aucune i nfo
avoir été les précédents avocats de ce client ?

. rapport en annexe, p.93
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Voici en réalité la consécration de la crainte du cabinet de voir partir les clients avec le collaborateur.

Cette crainte est donc a nouveau économique.

4 QUELLES AMBITIONS / REFLEXIONS POUR 2010-2011 OU L’AVENIR ?

4.1 Refondre la structure du RIN pour la rendre cohérente

1 suffit, pour s’ en convaincre, d’"examiner | a |
du RIN.

Ces régles ne sont pas inscrites dans le RIN parmi les régles fixant les principes ou les activités."

Martinique 2006

«5SLI 2NB jdzS fI O2YYAaaAirzy NB3IfSa Sié dzal 3Sa Rdz
France que le contrat de collaboration libérale demeure régi par les régles en vigueur a la date de sa
AA3AYlF GdzNE S | dz@RY dADAR ¥ ) dzZ2AASIA GiSEa Rz wLb yS &Q
en cours,

9EAIS fQFLIWIXAOIGAZY AYYSRAIFGS Rdz wkb FdzE O2y (NI i

Comme pour le minima par exemple.

Uni formiser | appl i cat i opasexgreseEmentergvlipardeRIN.OUr tout ¢
(contrat de coll aboration entre soci ét és, Mo d a |
repos du coll aborateur | ibéral.. modalités de pri

4.2 Controle des droits du collaborateur, notamment en cas de rupture du contrat

La motion de | a FNUJA adoptée |l ors du Congrés de¢
commi sSsi on ordinal e et paritaire, afin d’ assu
collaborateur,in st i tuée dans | e ressort de chaque Cour d’

12
TITRE PREMIER : DES PRINCIPES

Article ler Les principes essentiels de | a profession dbéavocat
Article 1 bis Visites de courtoisie
Article 2 Le secret prof  essionnel

Article 2 bis Le secret de | d6denqu°te et de | 6instruction
Article 3 La confidentialité i correspondances entre avocats
Article 4 Les conflits doéint®r°ts

Article 5 Respect du principe du contradictoire

TITRE DEUXIEME : DES ACTIVITES

Article 6 Le champ dbdactivit® professionnelle de | 6avocat
Article 7 La r®daction dbdactes

Article 8 Rapports avec la partie adverse

Article 9 Succession doamedossiers dans un m°

Article 10 La publicité

Article 11 Honoraires i émoluments i débours 7 mode de paiement des honoraires
Article 12 D®ontologie de | 6avocat en mati re de ventes judiciaire
Article 13 Statut de | 6davocat honoraire
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http://www.cnb.avocat.fr/VieDuConseil/VDC_dossierspublications_rin.php#1#1
http://www.cnb.avocat.fr/VieDuConseil/VDC_dossierspublications_rin.php#2#2

Un contrat de coll aborati on, méme validé ;par | e
soit que les dispositions du contrat ne sont pas respectées, soit ces derniéres sont interprétées par le
Cabinet dans un sens distinct des intéréts du collaborateur.

Il est clair que ces dérives sont nombreuses (el
apres décrits).

I est donc néc ecomrdld effeetif dlé S n ¢ 0 0 dxierdicék di nofinbbochteue

libéral, dépassant le simple contrdle ordinal actuel.*®

Ce contréle doit permettre le respect des droits des parties, avec célérité et indépendance, par le
biais de deux phases.

Saisine d’une commission paritaire propre a chaque Barreau, sur le modele du Barreau de Lyon,
avec mise en place d’une procédure d’urgence.

Les Ordres opeéerent d ores et d
domiciliaires.

[0
Q-
<
S
(@]
(@]
>
—
-
(@
¢

Il est parfaitement imaginable de créer une commission ordinale chargée du controle des
collaborations.

Le Barreau de Lyon est précurseur en la matiére.

Le réglement intérieur du Barreau de Lyon™ prévoit, en son article LY 2.7.2.1. que tout litige portant
sur un contrat de collaboration libérale conclu entre avocats est soumis a la Commission

Coll aboration du Consei l de | " Ordre.

Cette commission est totalement paritaire (représentants collaborateurs et représentants avocats
patrons). Ses membres sont désignés par | e Conse
Une fois la commission saisie , |l es parties sont convoqusaues (au

urgence le justifiant)

ElIl es peuvent comparaitre assisteées d’ un av
contradictoirement.”

Si l e litige n
délai prévu par le RIN.

est pas s ol Batorinierqai éend soh a&vis dam leymi s si o

L'’expérience |l yonnaise montre | "efficacité d’'une

Sa mise en place systématique dans chaque Barreau doit étre discutée, sinon réaffirmée par le
Congrés de Bordeaux.

* Outre la validation ordinale des contrats de collaboration, sur piéces, le RIN rend possible la saisine du

Batonnier dans le cadre de la clause de conciliation désormais obligatoire dans tout contrat de collaboration. Le

Batonnier doit alors rendre son avis dans les 3 mois de sa saisine et , S i aucune i ssue n
parties peuvent avoir recours a | arbitrage.

* http://www.fnuja.com/ujalyon/Reglement-interieur-du-Barreau-de-LYon_a58.html

> Elles peuvent é&tre entendues une nouvelle fois, séparément, si le cas le justifie.
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4.3 Délai de prévenance

La Décision du CNB a caractére normatif n® 2010-001 por t ant réeforme des dispc

14.4 du réglement intérieur national (RIN.)de | a prof € si on d’ avocat

Le Rapport DARROI S ainsi que | vgmenfR@ Ip plélair de L ONGU
prévenance pour les collaborateurs libéraux.

L' Assembl ée Générale du CNB, réunie |le 10 avril
National :

«14.4 Rupture du contrat
Avocat collaborateur libéral

Sauf meilleuracddR RS & LI NIAS&Y OKFIjdzS LI NIGAS LISdzi YSGGNB FAYy Fdz O2yiN.
£t fQlglyoSo

/'S RStFA Said FdAYSYRSIROQMS VARA AL MAlI WEPStldaz RS LINBASYyOSs &l y
/| S& R 6nt gasaétreyolservés en cas de manquement grave flagrant aux régles professionnelles.

[ S RStEFA RS LINB@SylIyOS Sali RS KdzAd 22dz2NB Sy OFa RS NHzLIG dzNB LISy
[ S48 LISNA2RSa RS NBLIR2& NBYdzy SNBS & Son ledz rupii@, lpoaNdhtetie ptidds pendaNtle LINA & S &

délai de prévenance.

! RFGSNI RS fI RSOfINIYGAZ2Yy RS 3INR&dasSaasS Si 2dzljdQt f QSELMANI @
f QF 002dzO0KSYSyidz S 02y {iNI G révdpusad mdngquenentlriave auy redled grafessionnéllesyhén LIS dzi <
ftAS t fQSi+d RS aINRA&Saas

La FNUJA devra se féliciter et approuver un tel allongement.

4.4 Extension au collaborateur des mesures fiscales relatives aux cessions ou donations
d’entreprises au salarié : modification des articles 732 ter et 790 A du Code général des

impots®’.

Les mutations a titre onéreux portant sur un fonds de commerce ou une clientéle civile ou
commerciale doivent faire I'objet d'un enregistrement dans le mois de leur réalisation. Elles sont
soumises a un droit composé d'un droit budgétaire, d'une taxe départementale, d'une taxe
communale. Le taux global est de :

U 0% pour la fraction du prix inférieure a 23 000 euros
U 3,00% pour la fraction du prix comprise entre 23 000 et 200 000 euros
U 5,00% pour la fraction du prix supérieure a 200 000 euros. *®

Il est appliqué un abattement global de 300 000 euros sur la valeur du fonds quand I'acquéreur est :

U unsalarié titulaire d'un CDI depuis au moins deux ans,

“La version actual i sée desstregroduittedagnexa.l i t € de | ' article

17 . .
Ces articles sont reproduits en annexe.

1I8Exempl e : pour un fonds d  une valeur de 250 000 eur
177 000) + (5,00% x 50 000) = 5 310 + 2 500.
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U ouun proche du cédant : conjoint ou partenaire pacsé, ascendants ou descendants
enli gne directeSoluséeréseowvesaours)] ' acquéreur
| " exploitation du fonds pendant au moins

Ce droit est en principe acquitté par lI'acheteur du fonds.

La propositon du r apport LONGUET a pour obj et d’' étendr

| " avocat coll aborateur, |l e bénéfice du disposit
reprise d entreprise |libérale en®compl étant | es
La FNUJA ne peut que se féliciter d’une telle ¢

adoptée lors du congres de Bordeaux.

4.5 Créance du collaborateur en cas de procédure collective du Cabinet

Comme | " a rappel é lodrdpdorsurdagollabbaation lbérdleldec2009) ihemise S
une importante disparité entre le statut de collaborateur salarié et celui de collaborateur libéral en
cas de procédure collective du cabinet dans lequel le collaborateur évolue.

S’ agi s slaribstle Cddede comnaerce prévoit :

Article L621-130

Les créances résultant d'un contrat de travail sont garanties en cas d'ouverture d'une procédure
de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire :

1° Par le privilege établi par les articles L. 143-10, L. 143-11, L. 742-6 et L. 751-15 du code du travail,
pour les causes et montants définis auxdits articles ;

2° Par le privilege du 4° de I'article 2101 et du 2° de I'article 2104 du code civil.

Article L621-131

Nonobstant |'existence de toute autre créance, les créances que garantit le privilege établi aux
articles L.143-10, L. 143-11, L. 742-6 et L.751-15 du code du travail doivent étre payées par
I'administrateur sur ordonnance du juge-commissaire, dans les dix jours du prononcé du jugement
ouvrant la procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire, si I'administrateur
di spose des fonds nécessaires. * ..+

La motion a venir devra rappeler | " exigel
bénéficient les salariés en cas de procédure collective de leur employeur.

Un probl éme ri
En mati ér e de
disponibles ».2°

sque néanmoins de se poser ¢
sal air e, | * AGSH gaancde i hes s

Eu égard a | a nature fiscale de |l a rétro:

19 . .

Ces deux articles sont reproduits en annexe.
®Les avances faites partiloonA.d@ Sl.a ncredhamcad.nelnlt mpassna
devient créanciere subrogée dans les droits et privileges du salarié payé.

22



méme facon que pour les salariés.

Que prévoir a ce sujet ?

4.6 Renforcement de la couverture sociale des collaborateurs

Lerapport LONGUET | " évoque, et | e préconi se.

Reste a en définir les modalités, et surtout le financement.

4.7 Cumul de collaborations, voire de modes d’exercice

La coll aboration | i bl&tobdabomtioessldriéeaussi. mode d’' exer ci ce

Un collaborateur est congucomme un avocat personne physique. Or
titre libéral, un cabinet. Si ce collaborateur fait le choix de fonder une société, q u’ a dilvde le n t
collaboration ?

Cette société peut-elle a son tour avoir des collaborateurs ?

Dans ce dernier cas, peut-elle demeurer liée par un contrat de collaboration avec un autre cabinet ?

4.8 Collaboration et spécialisation

Un avocat (un cabinet) peut-i | avoir recour s aux services d’ u
spécialisationquelu-mé me n? a pas

La comparai son avec | a déontol ogie des médeci ns

Les commentaires du contrat type du conseil de I'Ordre rappellent que « conformément au code de
déontologie, la collaboration n'est envisageable qu'entre deux praticiens de diéaigine $".

4.9 Collaborateur de plusieurs avocats distincts

«Le batonnier pourra autoriser le cumul de contrats de collaboration libérale aprés avoir recueilli
G2dz0S&8 3IFNIyGASE &adzNJ £t S&a O2yRAGAZ2YWaE RQSESNODAOSEI
Quel cumul autoriser et dans quelles limites ? 2 mi-temps, 3 tiers-temps, 4 quart-de-temps ? Quelle

limite fixer ?

Cela revient a consacrer un temps dédié a la clientele du ou des cabinet(s), et donc a contractualiser
un temps dédié a la clientele personnelle du collaborateur, ce que nous réfutons.

2L |ire la suite: http://droit-medical.com/perspectives/9-variations/20-medecin-collaborateur-liberal#ixzzOmto1ili8.
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4.10 Collaboration salariée et loi DUTREIL

7

«[ QFE @20+ G O2ftf 102N GSdzNJ alFf F NAS yS LISdzi 02
consacrer exclusivement au traitement des dossiers qui lui sont conf/[géé bey i f QSESOd
O2yGNIX G RS GNI G At FAyaA 1jdzQl dzE YAaairizya RQl
lesquelles il a été désigmé

Or, la loi DUTREIL permet a tout salarié, pendant un an, tout en conservant son contrat de travail, et

en | > aménageant ou non, de se |l ancer dans wune a
contrat de travail étant inopposable.

Un avocat salarié pourrait-il commencer a développer un cabinet indépendant en vue de son
installation tout en demeurant lié par un contra de travail ?

La commission regles et usages du Conseil National des Barreaux a répondu négativement a cette
guestion au motif de | "interdiction de constitu
RIN. Ce raisonnement, ex abrupto, ne convainc pas.

4.11 Collaboration et fichiers informatiques/logiciels

Dans le cadre de la mise a disposition des moyens par le cabinet, le collaborateur libéral peut avoir

acces a des outils informatiques et constituer des fichiers (actes, pieces numérisées du client ou de

| "adversaire) C or r epsrgmnglsd \mire tbénédicier de kgiciall desgastioa, r s

d" exploitation, d’' él aboration d’actes dont | e ca

A la fin de la collaboration, ce collaborateur peut certainement revendiquer la propriété des fichiers.
Mai s si ces fichiers ont inexploitable dans un
ont été créés, comment régler la difficulté ?

Le collaborateur peut-il par ailleurs exiger la suppression des ordinateurs et serveurs du cabinet,
voire des sauvegardes, |la suppression de toutes données concernant ses propres dossiers ?.

4.12 Collaboration et mise a disposition des moyens du cabinet, quel contréle ?

Alors que se pose fréguemment| a questi on dattiviteé deratmisedaldigposidoa dud ' e f
collaborateur des moyens du cabinet (et du contrdle de leur qualité ?), les réponses se font attendre.

Quels moyens ? A priori la réponse est simple, C
doit utiliser.

est bien | es moyens du cabi

Mais dans quelles proportions ? Dans la seule limite des besoins du collaborateur ou en tenant
compte des besoins incompressibles du cabinet ?

Et quelle faculté de contr 0l parlercedabavateur dek rhogees au ¢ a
techniques du cabinet, notamment pour vérifier que cette utilisation est conforme aux régles
déontologiques ?

4.13 Les freins a I’évolution — I'inconnue de la clientéle personnelle

Nous sommes exposés a un double probleme :

- D’ un c ot é mipdssibledde Wéfiernlt’ éiqui | i br e de | a col |
collaborateurs r ef us ent de communi quer l eur chiffr
personnel. Il faut faire évoluer les mentalités sur ce point.
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- D’un autre coté | es r égl evantddnslée pnéskdt peportd anc e s
interdisent une telle communication qui constituerait une ingérence du cabinet dans
| "activité de son coll aborateur.

Il nous faut trouver des solutions sur ce point.

5 TRAVAILLER AVEC LES AUTRES JEUNES LIBERAUX

Une piste de réflexion : Observer étudier les autres contrats et le développement de la collaboration
libérale dans les autres professions

La collaboration est-elle un statut de formation dans les autres professions
Et dans | es autres pr ofetavaukdyjewe bdriea tedyons?t dans | e

Quelques coordonnées :

5.1 Jeunes architectes

http://www.architectes.org/outils-et-documents/documents-a-telecharger/contrat-de-
collaborateur-liberal

La clause de non concurrence est possible.

http://www.architectes.org/actualites/xeme-forum-international-des-jeunes-architectes

5.2 Jeunes Chirurgiens dentistes

Leur systeme de collaboration, totalement inversé par rapport au notre, doit étre étudié.
UJCD —Union des jeunes chirurgiens dentistes — 14, rue ETEX, 75018 — Paris 01 44 85 51 21
Mail : ujcd@ujcd.com

5.3 Jeunes Médecins

CSMF Jeunes Médecins 79, rue de Tocqueville 75017 PARIS Tél 01 43 18 88 02 Contact presse : Dr.
Francois Charles Cuisigniez Téléphone : 06 14 66 08 70

«WFYFAE £8& 28dzy8a YSRSOAYA yiD&affalion aknigkayitide A5 L1 dza &
f SdzNJ SYLA RQSrenpldaksOS Sy Gl yid I dzS

Autrefois période courte et hasardeuse, le remplacement deligine 2 dZNR QK dzA dzy Y2 RS
LI NI Sy GASNBXZ | dzS prds @@ §0 ahsNen imbyigrdeS LelLdSrytiE: Imgdécins
remplagants croitlonc peu a peu, toutes spécialités confondues, atteignant ents@00 praticiens

a présent, dont 10.000 médecins généralisteORPeN1Jd RS& NBYLX | el yG&a Sail R?2
Pourtant, ce mod®R QS ESNOA DS a2 NMSROAzy S ALisYS RS &2Ay4a | dzA

25


http://www.architectes.org/outils-et-documents/documents-a-telecharger/contrat-de-collaborateur-liberal
http://www.architectes.org/outils-et-documents/documents-a-telecharger/contrat-de-collaborateur-liberal
http://www.architectes.org/actualites/xeme-forum-international-des-jeunes-architectes
mailto:ujcd@ujcd.com

En effet, le statut du médecin remplagant est & ce jour inexistant, degger exerce durant des
années, sans avoir aucun engagemid OA LINR |j dzS Of F ANJ F SO f QlF 4adz2Ny yO

De plus, il nous fautedtoute urgence repenser les contours de cattivité, le seul exercice « en lieu

Si

LI I OS n R Qdeyenaxit3repJirGitany et arhaiqiue. £ £ S

Plutét gue de vouloir & tout prix forcer ces jeunes remplacaritsA ya G+ £ £t SNFE I f 2 N&E |

indispensable a la bonne continuité desns, faisons évoluer le systeme afin de redéfinir les contours

de cetteactivité, et donnons enfin un véritable statut aux médecins remplacants !

6  ANNEXES

c:

e el e e

Les dispositions utiles de la loi n° 71-1130 du 31 décembre 1971 portant réforme de

certaines professions judiciaires et juridiques,

Les dispositions utiles du décret n°91-1197 du 27 novembre 1991 organisant la profession

d’ Avocat,

Les dispositions utiles de la loi PME du 2 aout 2005,

La Décision du CNB a caractere normatif n° 2010-001 portant réforme des dispositions de

Il "article 14.4 du reglement intérieur nati one
La version actualisée de | article 14 du RI N,
Les articles 732 ter et 790 A du Code général des imp6ots

L ' a rend@phr la premiére chambre civile de la Cour de cassation en date du 14 mai 2009
Les extrais utiles du rapport de notre Confrére LONGUET intitulé « 33 propositions pour une
nouvelle dynamiqgu»we de | " activité |ibérale

* % %
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