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PREMIER PRESIDENT

COUR DE ASSATION

Parig, Ie 17 septembre 2006

Monsieur le président,

Par la lettre dont je vous adresse copie sous le présent pli, Monsicur le Garde des
Sceaux, Ministre de Ja justice, m'a demandé de lui proposer Parchitecture générale dun
dispositif permettant de préparer spécifiquement 3 leurs futures responsabilites les
magistrats du si¢ge et du parquer amendés a exercer les fonctions de chef de cour ou des
juridictions les plus importantes.

Dans le cadre de cette réflexion, i me serait utile de pouvoir recuallir votre avis.

Si vous y consentez, Monsicur Hugues Adida-Canac, Secrétaire général adjoint de
la premicre présidence de Ja Cour de eassation, se mettra en relation avec vous afin de
convenir d'une date de rencontre.

Pour que cette consulration soit efficace et interactive, i serait utile, st vous cn aver
la possibilité, que vous puissicz me faire parvenir quelques jours avant notre rencontre, de
maniére schématique, le résumé des idées of propositions que nous approfondirons
ensemble.

i vous remerciant pour votre dispomibilité et pour la contribution que vous
apporterez 2 ce projet important pour Pavemr de la justice, je vous prie de crotre,
Monsicur fe président, a Passurance de ma considération la plus distinguce.

Guy Canivet

Monsieur Loic DUSSEAU
Président de la Fédération nationale de 1 ‘Union des jeunes avocats

4, boulevard du Palais
75001 Paris
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Paris, le % 3

Monsieur 2 Premier Présiden,

La qualite des hommes et des femmes qui travaillent au sain des juridictions est un
enjeu stratégique pour offrir une justice rapide, juste st equilibrée.

Clest pourquol, j'al demandé au directeur des services judiciaires de developper une
gestion dynamiqus ef personnalizée des magistrats

Dans ce cadre general je souhaite gue les magistrats, tant du sigae que du parquet,
amenes & exercer des fonctions de chef de cour ou des juridictions les plus
importantes soent spacifiquement préparés & leurs futures responsatiliés.

Jattends de ces magistrats quils sachent, de pait feurs quaiités propres et la
formation qui lsur sera dispensae, meitre ad service de activig juridictionnells des
organisations optimisees et gérdes avec efficacié.

Vos gqualités el vos responsabilités me conduisent. Monsieur le Premier Président. a

vous demancer de me proposer Farchitecture générale d'un dispositif répondant a
cel objectii Je scuhsitc aussi, que vous appréciiez a l'occasion des contacts
necassaies a vos travaux, l'accuell qui pourrait étre fait aux hypothéses que vous
formuiearez,

fl mapparait nécessaire gue vous abordiez les items suivants formulds de manigre
nen limitative.

Ce dispesitif devra atfirer les magistrats qui au cours d'une premiére partie de
carnére auront démontré des aptitudes notables tant juridictionnelles que
manageriales. Le moment opperiun du choix des candidats & cette nouvelis
formation comme le mode de sélection &t le nombre d'auditeurs seront & préciser.

Monsieur Guy CANIVET
Pramier Président

Cour de Cassation

4 boulevard du Palais
75001 PARIS
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Paris, le 31 aolt 2006

Communiqué de presse
Pascal Clément, Garde des Sceaux, minisére de la Justice
souhaite améliorer la sélection et la formation des futurs chefs
de cour et de juridiction
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Dans le cadre de la réflexion sur I'améloration du fonctionnement de la Justice, Pascal
Clement souhaite que les magistrats, tant du siége que du parquet, susceptibles d’exercer des
fonctions de chef de cour ou de juridiction soient plus particuliérement préparés i leurs
futures responsabilités, dans le cadre specifique de feur statut.

Pascal Clément a ainsi confié au Monsieur Guy Canivet, premier président de la Cour de
Cassation fa migsion de mener une réflexion sur Iarchitecture générale d'un dispositif
permettant de selectionner et de former des magistrats qui, au cours du début de leur carridre
auront démontré des aptitudes notables, tant juridictionnelie gue managériales, 4 ces fonctions
de responsabilité. '

Cette réflexion, dont le Garde des Sceaux attend les conclusions i Pautomne devra porter
notamment sur le caractére obligatoire ou non de ce nouveau cursus, sa durée, son mode
d’organisation (formation en alternance ou continue) et s'inspirer d’expériences tirées tant de
fa sphére publique que privée, en France ou 2 I"étranger.

Contacts presse
Cabinet du Garde des Sceaux, Ministre de la Jusiice
Sophie CHEVALLON ; 01 44 77 63 39/ Guillaume DIdiEk - 0] 44 77 22 02



PROPOSITION DE STRUCTURE DE LA CONTRIBUTION
Compte tenu des objectifs assignés & I’étude :
Proposer larchitecture générale d'un dispositif permetiant de :

{ - Préparer a leurs futures responsabilités des magistrats du siége el du parquet
amends a exercer des fonctions de chef de cour ou des juridictions les plus imporiantes,

2 - Apprendre & ces magistrats qui ont démontré au cours d’une premiére partie de leur
carriere des aptitudes notables tant juridictionnelles gue managériales a mettre au
service de ['activité juridictionnelle des organisations optimisées et gérées avec
efficacite,

3 - Dispenser une formation ouverie sur les pouvoirs publics, comme sur les principaix
modes de fonctionnement socio-économiques de notre socidié et ses acteurs,

4~ Méler I'apprentissage de concepis nouveaux et I'enseignement issu d’expériences
tirées tant de la sphére publique que privée,

5 -Intéresser les principaux responsables de la société ¢ la justice el & son organisation,

6 - Prendre en compte les contraintes spécifiques aux magistrates telles que les travaux
de "Observatoire des carriéres de la justice les ont mises en lumiére,

dans la note de synthése, répondre, dans la mesure du possible, aux questions suivantes :
1 — Sur Ia sélection des auditeurs admis au cursus :

Les objectifs de I"étude supposent que le cursus réunisse, au moins pour une partie des
activités, des magistrats et « des responsables de fa société civile» : deux catégories
d’auditeurs seraient donc & prévoir : des magistrats, d’une part, des personnalités du monde
économique et social, d’autre part.

a) Sur quels critéres et selon quelle méthode sélectionner les magistrats appelés a suivre
le cursus (Age, qualités professionnelles, entretiens de sélection, décision
d’admission.. ) ?

b) Sur quels critéres, selon quelle méthode sélectionner les autres personnes appelées a y
participer (dge, origines socio-professionnelles, contacts individuels ou par
Fintermediaire des organisations représentatives et lesquelles, appels publics de
candidature, mode d’instruction des dossiers de candidature, décision d’admission) ?

c) Quel serait le mode le plus favorable d’association des personnalités du monde
économique et social aux enseignements, études et travaux ?

¢) Quel nombre d’auditeurs serait a prévoir et quelle serait la bonne répartition entre les
deux catégories ?



2 — Contenu de la formation :

a) Comment organiser la préparation des magistrats & la gestion judiciaire {contenu des
enseignements, choix des conférenciers, supports de conférences, méthodes
pedagogiques...) ?

b) Comment organiser les travaux en commun avec les auditeurs non magistrats
(conférences communes, groupes de travail, choix des thémes de réflexion, animation
des groupes de travail,..) ?
¢) Implication des écoles du ministére de la justice dans le cursus ?

3 — Sur I’évaluation des magistrats :
Faut-il prévoir une évaluation des magistrats admis au cursus et selon quelle modalités ?

4 — Sur Putilisation des acquis :

a) Faut-il rendre le cursus obligatoire pour accéder aux fonctions de responsabilité
judiciaire (présidents et procureurs) ?

by Comment articuler a cet égard les réles et pouvoirs respectifs du Ministére de la
justice et du Conseil supérieur de la magistrature ?

5 — Sur la structure du cursus :
a) Quelle serait la forme la plus appropriée de la structure & mettre en place ?

b) Doit-elle dépendre du Conseil supérieur de la magistrature, du Ministére de la justice,
d’une autre autorité ou étre indépendante ?

¢) Quel serait Je mode de désignation de I’encadrement 7

d) Quels seraient la composition et les pouvoirs de "organe d’orientation, de
surveillance et de controle de "administration ? ‘

6 — Financement du cursus :

Des financements extra-budgétaires sont-ils possibles et lesquels ?

7 — Autres propositions.



