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A quoi ressemblera la profession dans 10, 20 ou 30 ans ? Quelles réformes faut-il lancer dés aujour-
d'husi pour rester dans la course demain ? Florilége de propositions, a explorer sans tarder,

« Quel avocat pour le 21 sidcle 7 » Clost & cetie question
que les institutions représentatives de la profession ont &6
invitées 4 répondre cn avril dernier, & "oceasion d’une table-
ronde organisée par ta Fédération nationale des Unions de
Jeunes avocats. A l'origine de cette mobilisation, un méme
constat de part et d’autre : 12 nécessité de faire des réformes
dés aujourd’hui pour faire face aux défis de demain, Anticiper
et agir, voild pour les deux mots d’ordre. Un troisitme s’est
rapidement imposé : mobiliser, « 4 Peine 5 % des avocars
s ‘intdressent G la prospective au sein de Iy profession. Il faut
réussir G sensibiliser les 95 % restants. . », a déclaré 4 cetle
oceasion Philippe Nugue, président de ta commission prospec-
tive du Conseil national des barresux. Certes, les avocats ont
d’autres chats & fouetter. Et des dossiers & boucler, Et des
clients 2 satisfaire, Le temps et I'énergie cousacrés & faire face
a I'exigence de rentabilité de 1'activité laissem peu de place a
la réflexion prospective et an suivi de I'information politique
professionnelie. Pourtant, c’est de ["avenir de leur activité et de
leur capacité & trouver et satisfiire de futurs clerts quil s'agit.

REVOLUTION AU PALAIS 7

« La prospective, ¢ ’est envisager fous les fiuturs possibles o
Juire un pari sur Uavenir », explique Philippe Nugue, « Cest
Ppourquoi la commission Prospective est le liew oif I'on aborde
fous les sujets qud fichent », ajoute-t-il, mi-figue mwi-raisin, 11
est vrai qu'en matiére de réformes, les sujets qui dérangent
sont iégion et les clivages nombreux. Source d’immobilisme
quand ils ne parvientent pas a dépasser le stade de [a confron-
tation, les rapports de force qui agitent sporadiquement la pro-
fession ne doivent toutefois pas étre réduits 4 un débat ensre
anciens et modernes, D'autres tensions entreat en jeu, tel que
le clivage entre le juridique et e judiciaire, ou eatre Paris et la
province. Autant de biocages internes, d'axes de désolidarisa-
tion, qui entravent 'avancée d'un débat sérieux sur avenir de
la profession, au profit de la défense d’intérét sectoriels, Or,
« ce gul dofi perdurer doit éveluer », affirme Panl-Albert
Iweins, président du Conseil national des barreaux, « cessons
de réagiv; agissons »,

Reéagir, oui, mais d'cl vient te danger 7 La liste des défis aux-
queis les avocats sont ou seront trés vite confiontés est longue :
arnétorer la compétitivité de Ja profession en France peur pou-
Voir se battre & armes ¢gales avec la concurrence, renforcer la
place des avocats frangais dans [a société et réagir & la concur-
rence des braconniers du droit, améliorer Iattractivité de la
profession auprés des jeunes, promouveir la place du droit
continental sur te plan international, anticiper les mouvements
de dérégiementation des professions juridiques et de |ibéralisa-

tioa des services juridiques au plan communautaire et inter-
national,.. Une liste aussi longue que celle des réformes &
envisager.

UNE PROFESSION, DES METIERS

« Un homme de droit pour tout le droit ». C'est ainsj que
Pierre Chaufour, scerétaire de la commission prospective du
barreau de Paris, résume en quelques mots ur des axes de
réforme prioritaires sur leguel nombre de syndicats et d’insti-
tutions tombent @’accord : I'extension des champs d’activité
de Ya profession. « St naus ne faisens rien, ce sont les avocass
ctrangers et les antres professions du conseil, et notamment les
nombreux consultants dont les sphéres économigues sont trés
demandeuses, qui vont venir occuper les ehamps d'activité que
Hows r'occupons pas », regrette Panl-Aibert Iweins.

Les champs d'activité visés couveent tous les domaines ol Ja
compétence juridique de Pavocat peut &tre wite, En commen-
gant par les pans de droit qui leur sont réservés mais quie les avo-
cats ont abandonnés - tels que les petits litiges de consommation
ou le secrétariat juridique des PME, par exemple — ou qu'ils
négligent : « seuls 10 % des besoins de droir des collectivités
publiques sont couverts par les avocats » & est un marché consi-
dérable et d investir lowt de suite, sinon les CoNSOmMMmatenrs se
leurneront vers d'autres professions non Juridigues », prévient
Philippe Nugue. Mame constat en matiére judiciaire : « ['act-
vité fudiciaire ne représente pius que 18 % du chiffre d'aflaires
de I profession, elle divinue globalement et se paupérise,
excepté le comtentieny administratif, gui explose », constate
Jean-Claude Civeyrac, président de 1 commission prospeclive
de fa Conférence des bitonniers. Toujours sur le termin du judi-
ciaire, ol se développent les modes aliernatifs de réglements des
conflits, ies avocats ont mal investi le domaine de 1a médiation :
« les gens fiient ies procés mais ils ne pewvent échapper aw:
conflits. A défant de plaider les avocats doivent investiv la
médiation, la iansaction et Parbitrage », ajoute Philippe
Nugie,

LE FAR WEST JURIDIQUE

Sur le terrain du conseil juridique, les avocats pourraient chers
cher & investir de nouvelies fonctions — telles que celles de
fiduciaire, syndic de copropriété, liquidateur amiable et admi-
nistrateur ad hoc, gérant de tutelle, personnalité qualifiée en
droit de Ia famille. .. -, de nowveaux secteurs - tels que le droit
de Pimmobilier, e droit de ia retraite (pour les seniors de
demain), le droit de la consommation {avec les actions de
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groupe) ~, et de nouveaux marchés, tel que celui des TPME,
notanunent, « N faut investir o territoire », aflirme Jean-
Claude Civeyrac, « i manque des avocats dans les villes oir |
ny a pas de TG par exemple : nous devens mailier le terri-
toire, sinon d ‘atres le feront d notre place ».

Autre domaine sur iequel les avocats ont tout intérél 4 s¢ posi-
tionner trés rapidement : le conseil en respansabilité sociale
auprés des entreprises. « La démarche actuelle en termes de
compliance est en train de remettre le droit au cour de enire-
prise, au méme nivean que le chiffre », explique Frangois
Garnier, président du Cercle Montesquien,

« et les entreprises sont en demande de

M cnovir:

« Déjg, lors de la fusion avec les conseils Juridiques et les
avouds, la grande pevr était celle-ci. A Jfinal, ce sont ces deux
Stapes qui ont permis de structurer la profession, de Pouvrir
sur Pemtreprise et sur Uinternational. £t avjourd hui, il fauwt
aller trés vite, parce que nos concurrents vont trés vite, Youlons-
nous rester d un peu plus de 45 000 cantonnds & V'exercice
libéral 7 Imaginons wn instant qlee nous soyons restés d la
sitwation d'qvant 1971, Les avocass, réduits & la portion
congrue el @ 'aceés granir d la justice, auraient G Jusie tifre
Pie madive leurs représentants de n°’avoir pas vic venir {'avenir
La question n'est plus de savolr si lo rapprochement est

sowhaitable, majs quelle voie nous voulons

emprunter : celle des Britanniques — qui

conseils pour mettre en place des bonnes « LES RAPPORTS DE FORCE dissocient barristers et solicitors — ou celie
,Zr::;j::i zn tfermes de ransparence et O AGITENT SPORADIQUE- des Américaing — et di lawyer ».

MENT LA PROFESSION Reste que le dossier ne part pas gagnant.
oseios s wors sy, NEDONENT TOUTEROIS e it o de Gk oty e
plissement de ieur déontologic. « Notre PAS ETRE REDUITS A UN DEBAT Dernier en date, le rapport rendu public en
déontolagie est i la fois une force ot une ENTRE ANCIENS ET Jjanvier 2006. Elaboré comme une base de
contrainte parce gqu'elle limite nos MCDERNES » dialogue entre les deux professions, il a de

champs d'activité. I fauz done réfléchir ¢
wi assouplissement de ses régles »,
déclare Jean-Claude Civeyrac. « La question du secret profes-
sionnel notamment tend trop sowvent 4 verrouiller tore évaly-
tan », regrette Loic Dusseau, président de s FNUIA, « si fe
secrel professionnel doit rester intangible pour ros activitds
raditionnelles de conseil Juridigue et de ddfense, il fau
adinettre gu il soit cong différemment dans des domaines pius
concrrrentiels, et notammenr des services para-juridiques,
certes moins conventionnels mais complémentaires de notre
caur d'activité. »

AVOCAT EN ENTREPRISE : LARLESINNNE

Lzextension des champs dactivité de Ia profession passe aussi
parune autre grande réforme : la eréation d™une grande profes-
sion du droit. Sujet éternel 57il en est, puisque les premicres ten-
tatives de rapprochement entre praticiens du droit datent de
1968, date de la diffusion du Livre bicu, ouvrage de référence
sur fa réforme de 1 profession. Voita done bientdt quarante ans
que dure Ta réflexion sur 'établissement en France d’une
grande profession du droit. Avec les ¢lapes fondamentates de
1971 et de 1990, concernant les avouds de premier degré et les
conseils juridiques, Deux fusions qui ent, chague fois, permis
I"émergence d'une profession d’avocat plus forte, offrant un
cumu! de compétences.

Adnsi, aa titre des sujcts brilants depuis... plusieurs décennies,
le rapprochement cntre avocats et juristes d’entreprise n'a
jamais abouti en France, bien qu’il opére déja duns de nom-
breux pays, et notamment dans ceux of la profession d’avocat
est la plus influente et o elle pése économiquement ¢t politi-
Guement. Mais force est de constater qu'il ne suffit pas de mon-
trer Vexemple. « La profession se heurte towjours ¢ la méme
crainte, celle de perdre son dme », regrette Paul-Albert Iweins,

nouveau semé la discorde au sein de chaque
camp. Le Conseil nationat continue toute-
fois & essayer de faire avancer fe dossier ef reste confiant en
aboutissement du projet ; « Une dohéance de dewr ans est
raisonnable », estime Paul-Albert Yweins. « 5 on re Jait pas i
Suslon maintenant, ce sont les Juristes qui nous imposeront les
conditions de la fusion plus ward, guand ils seront bien plus
nombreyx », prévient Mickel Benichou, président de la com-
mission Affaires internationales du Conseil national.

PROPRIETE INDUSTRIELLE :
LA DERNIERE CHANCE

Autre vieux débat qui ne fait pas avancer la cause de la grande
profession du droit, Iz question du rapprochement entre avocats

Le Centre de recherches et d’étades
des avocats

Le Conssil nstional des barreaux a annoncé en mars 2007 ia
création en sen sein d'un Centre de recherches ot d'études
des avocats (CREA), chargé de réflachir & I'évolution de la
profession ainsi qu‘aux mutations du droit et de la justice
dans la socidté au cours des prochaines décennias, Il four-
nira notamment au Congeil national des argumantaires et
des propositions de textes destings aux pouvoirs publics.
Manées en coflaboration avac I'Obsarvatoirs de fa profession
d'avacat et avec la participation d'universitsires ot de cher-
cheurs da différentes disciplines, las recherches voni porter an
particulier sur I'évolution de Ja demande da droit {les nouveaux
domaines du droit) et ia régulaticn de la profession d'svocat
lles structures d'exercics, I‘évolation des modas de gouver-
nance, las relations avec les autres professions du droit...).
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&t conseils en propri¢té industrielle. Or la sitvation actuelle
appelle & une réforme HIBeRte pous que ce pan du droit en plein
essor n*échappe pas tatalement agx professionncls francais, A
I'échelle internationale, fa culture de Ja propriéé industriclle en
Europe est noloirement inféricure 4 celle des Etats-Unis ot des
dragons asiatiques. Sur le plan curapéen, la place des spécig-
listes francais s'est marginalisée en Europe, par rApport anx
professionnels allemands et anglais, és cn pointe en la
matiére. Enfis, au niveau national, dz nombreux cabinets étran-
gers spécialisés se sont déja implantés dans celte spécialitd 4
Paris, Et malgré Purgence & constituer une fitiere forte ¢t
influeime de la propriété industrielle frangaise, le sujet continue
d’opposer les avocats spécialisés en Pl o les CPI, qui tiennem 2
préserver leors prés-carrés : la piaidoirie pour les premiers, ot
ta visibilité pour les seconds. Dernier ¢pisode en date - suite 1a
consultation réalisée en décembre 2006 par la Compagnie
nationale des conseils en propriété industrielle, au cours de
laguelle une majorité des CP¥f se sont déclarés en faveur d’un
rapprochement -, le Conseil national des barreaux s’est 4 pou-
veau pronencé en mars dernier en faveur du rapprochement,
mais e excluant "option de I'inter-professionnalité, Les tépgo-
ciations sort donc encore et towjours ouvertes,

LA PUISSANCE ET L'AURA
DES GRANDES FAMILLES

Lévalution de la profession s'est faite aves des gens audacieux.
Et de I'audace, il n'en manque pas. Bernard du Granrut a une
vision bien plus ambiticuse de la grande profession du droit :
«elle dolt s "inscrire dans le cadre d'un grand projet de réforme
de la justice, en rupture towle avec ROS coRcepls gui datent
di 19 siccle : ung réforme fondamentale, qui s'appuie sur
une nonvelle charte de Ia justice Jrangaise, adaptée & notre
21+si¢ele et en harmonie avec les régles des autres pa Vs eUro-
peens. H faut impérativement relancer un grand débat public
apres les élections er erder une commission de travail chargde
de répondre aux questions suivantes : Jawt-if doter o France
d'un pouvoir fudiciaive se substinant a Pauterité judiciire
étabiie par le chapitre VI de la Constimution ? Faur-il renforcer
{unité de la fimilie Judiciire, composée des magisirats du
siége ef du parquet et des avooais, en institeant uhe formation
universiteire commune ? Le gouvernement devrg ensuite
Proposer un livee vort sur la réforme de lg Justice, soumis d
négaciations pendant six mols of qu vore en suivant », Une
grande réforme, pour donner vaissance & une trés grande et
unique profession du droit rassemblant « les avocats, les
magistrats du siége et du parguet, les avauds, les avocats 4 la
Cour de cassation et los juristes diplomés exergant en entre-
Prise », poursuit-il,

Faudra-t-ii en passer par un referendum auprés des profession-
nels 7 « Surtout pas de referendum ! Ce seralt une absence
totale de responsabilités de ln part des powvoirs publics, un
échec dans Uexercive de 'antorité de I'Erar ! Les professions
sont totalement incapabies de se memve d’accord entre elles et
¢'est awx pouvoirs publics gu’il revient de Jaire ces réformes »,
insiste-t-{l,

— ICTITITNN

AILLEURS

Lévolution des services
juridiques en Europe

Source :rapport« LEurape, les Avocats et la Concurrance »
Par Micha! Benichoy, brésident de la commission des affaires
BUrOTHE et internationales du Consell national das
barreaux

Angleterre et Pays de Galles

A I8 suite du rapport de sir David Clementi (décambre
2004), un projet de foi sur les services juridiques (Lagal
sarvice bill) a 616 publié en novembre 20086,

Les principales dispositions sont :

- la mise en place d'un nouveau cadre rdglamantaire rem-
plagant celui existant pour les services juridiques, qualifié
de alabyrinthes.

- la création d'un Lagal services board, un organe de
supervision unique, indépendant du gouvernement [
das régulateurs agréés (tels que la Law Society et ie Bar
Council) et dont la majoritd des meambres seraiant totale-
ment extérieurs & ia profession.

- la création d'un Office for Iegal complaints indépendant,
chargé de gérer les plaintes concernant fes prostatairos de
services juridiques et d'octreyer une réparation aux
censommateurs si nécessaire. Ii sara composs d'un prési-
dent normmé par le Legal services board avec I'agcord du
ministre 8¢ de 6 4 8 personnes nommées par le Legal
services board aprés consuitation du présigdent,

- la création d'afternative business structures, des struc-
lures d'exercice interprofessionnelles permettant 4 des
@vocats et des non-avocats de travailler ensenhble afin de
vendre des services juridiques et d'autres services, et dont
fo capital sera ouvert a des personnes extérieures.

La Law Society a donné son accord cancernant la réforme
du systéme de traitement des plaintes et les nouvelles
structures de sociétés, tout en indiguant qu'elle souhaitait
que l'indépendance de la profassion soit protégée,

Ecosse, irlande du Norg

et République d'triande

En £cosse, des réformaes sambiables 4 celles préconisses
en Angletsrre st au Pays de Gaile ont &4 proposées. Ellgs
ont é1¢ critiquéas par Iz Law Society écossaise. La législa-
tion sera étudiée apras les élections parlementaires écos-
s@ises (mai 2007},

Er Irlande du Nord, des réformes semblables 4 ceiles pro-
posées par & gouvernement britannique sont envisagees,
natamment ta création d‘afternatives busingss structures
st une nouvelle gestion des plaintes des consommateurs.
Un organisme indépendant, dénomma Legal sarvices
oversight commissioner, sersit créé ot diverses interdic-
ticns seraiant lovées, notamment concernant ia possibilité
pour fes barristers de s'associer avec d'autres barristers.
En Républigue d'lrlande, I'sutorité irlandaisa de fa concur-
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DEREGULATION ET
UIBERALISATION EN VUE

Autre grand terrain de réforme qui attend les avovats au tour-
nant : Porganisation et la réglementation de fa profession, Sur
ce terrain, deux grandes forces pey-
vient de concert : le mowvement de
dérégulation des professions régle-

M cnouire

nique, a prouver que leur Justice marche mieux et pour moins
cher en passant par des avocats.

En France, la prise de conscience est récente et la profession
commence 4 ' erganiser. Dans son rapport intitaié « L'Europe, la
concurrence el les avocats », Michel Beni-
chou préconise la mise en chantier d’un vrai
rapport économigue, rédipé par une équipe de

mentées impulsé par la Commission « AULIEU D'AVANCER UNE Juristes et d’économistes : « au liew d 'avan-
curopéenne, d'une part, et le vent DEMARCHE CORPOR ATISTE, NOUS  cer tne démarche corporalisie, nous devons

de libéralisation des services Jjuri-

apporter une analyse ef une argumentation

diques, préconiséc a la fois par DEVONS APPORTER UNE ANALYSE économique pour prowver a lg Conmission

I"Union européeate (avee Pentrée

ET UNE ARGUMENTATION

que notre organisation est bonne. Pour ma

en vigueur de la directive Services) ECUNDMKIUE POUR PROUVER Pari, je pense que notre gouvernance doit éire

et I"Organisation mondiale du com-

améliorée, avec fa constimtion d'un ordre

meree {dans le cadre du cycle de A LA COMMISSION QUE NOTRE unigiie national, et gie la discipline doit éme
Doha), d’autre part. Et les avocats ORG ANIS AT#UN EST BONNE » encore réformée, avee la création d'un médic-

ont tut intérét a réagir rapidement

pour Glre préts 4 défendre leurs

positions  lors  des prochiaines

échéances, et notamment &ici 2010,

date de la prochaine évaluation par la Commission européenne
des efforts réalisés par chaque Etat en matidre de services juri-
digues. Du edté de POMC, I*échec des négociations sur I'agri-
culture a ralenti le mouvement pour un temps, mais la
tibéralisation deg services juridiques reste au programme. « On
va de toute fagan vers un monde de Plus en plus concurventiel »,
constate Philippe Nupue, « mais i ne Jaut pas avoir pewr -
il ft faive reconnaitre In qualité du conseil de 'avocar par
rapport au consetl des autres professions ».

La question de fa déréglementation des professions réglemens
tées est anjourd’hui toute entjére enlre fes mains de la Commis-
sion européenne : ne seront maintemues que celles qui
réussiront & prouver que leur réglementation est bénéfique d’un
point de vue éconamique pour le consommateur. Clest ainsi
que, récemment, les Danois ont réussi, via une Slude éeono-

La Fondation pour la promotion
du droit continental

Déclarée fondation 'utilite publique fin avrif 2007, fa Fon-
dation pour ia promotion du droit continental répond 4 g
volonté de créer une structure pérenne ol se rencontrent
les initiatives qui contribuent 3 dévelapper le rayonnement
intarnationzl du droit continertal. Un lieu de rencontre
entre te juridigue et I'écenomique, pour réunir et mobiliser
I'ensembis das acteurs intervenant sur la scine juridique :
les ontroprises, les professions du droit, fes pouvoirs
pubtics et les univarsitaires. Uaction da la Fondation s'ap-
puiera aussi sur des partenariats avec tous las pays qui
partagent Iz tradition romano garmanigue.

Elle vise en priorité fes pays qui constituent des marchés
émergents sur ls scéne internationate : la Chire, I'Inde et
le Brésil, ainsi qua los pays vaisins de I'Union européenne.
Infos :www.fnndalion-droitcuminemal.nrg

fewr chargé de recueillir les plaintes dey

Michel Benichou consommatenrs de droit ». De son cotd, la

commission Prospective du barreau de Paris a

travaillé sur le sujet of va proposer des

mesures dans un rapport A paraitre avant '&6. Quant A la pre-

miére étude du tout nouveau Centre de recherches 1 d'études des

avecats {lire encadrg), elle portera sur la pertinence économique

de nos institutions ; « {‘iude devra répondre 4 la question : en

qutol nofre organisation est-elie favorable & lg Jfois d la concur-

rence et @ la protection du consommateur ? Nous serons ainsi

Préts & vépondre & la Commission exrapéenie quand la question
va se poser », confirme Paul-Albert Iweins,

MENAGE A TROIS

Quand on étudie la pertinence des institutions professionnglles
sous le prisme de I'efficacite, il est difficile de ue pas aborder la
question du renforcement du réle el des missions du Conseil
naticnal des barrcaux. Pourquoi les avecats ne sont-ils pas en
mesure de pacler d’une seule voix et de donner davantage de
poids & leur représentation nationate devant ies peuvoirs publics,
a limage des notaires, qui savend si bien se faire entendre mal.
8ré teur petit nombre ? De I’avis geénéral, ta représemation tricé-
phate de la profession et la cacophonie qui en ressort affaiblit
considérablerient I'image de Iz professior en générat et son
influence auprés des pouvoirs publics en particulier. « Sans
parler de cette incropable dépense d ‘énergic... d perte ! », ren-
chérit Loie Dusseau, « an mabilise tont le monde sur les mémes
questions au lieu de se partager les domaines de compétence »,
De son cdié, Paul-Albert Iweins relativise : « in'y a pas si
longtemps, quand les pouveirs publics convoquaient la profes-
sion, ils devaient solliciter, entre les ordres et les syndicats, une
banne dowzaine de persomites ! La situation a done quand
méme pas mai évolud sur ce terrgin... ». Dégu, Michel Benichou
fait en revanche un constat d'échec plus virulent : « je suis en
Javewr de i suppression dw Conseil national ! Parce qu'it '
pas réussi @ gagner la place et le role g il deveait avoir Parce
quan bout de quinze ans, les autes instiitions refisens
fowjotrs la primawté du Conseil national. Le GIE était wne
mesure iemporaire, et on Uinstitutionnalise. Dés lors, le Conseil

I!ﬂ LLiw ommypaebvog
St




LA LETTRE DES JURISTES D'AFFAIRES - LE MAGAZINE

national n'est qu‘une institution de plus, une institution quin'a
pas les moyens financiers de scs ambitions et dont le mode
d“élection des membres est trop compliqué et furgement incom-
préhensible. Je suis pour la création d'un ordre national, un
conseil supérieur des avocats, & I'image du conseil supéricur du
notariar ».

SEUL CONTRE TOUS

Drautres réformes d’ordre structure] doivent égatement ére
rapidement étudices pour améliorer fa compétitivits de la pro-
fession dans un environnement qui, 1ui, évolue A toule vitesse.
Ainsi, pour ne pas se taisser distancer par leurs homologues
€trangers o d'autres professions plus réactives, tes avocats
vont notamment devoir envisager de remetire en question cer-
1ains modes d’exercice,

A ce titre, la lutte contre I'émicttement des structures est un des
axes d'action prioritaires érudiés par les institutions - les statis-
tigues dont dispase I' ANAAFA démontrent que los avocats qui
exercent en groupe voignt leurs revenus augmenter afors que les
revenus de ceux qui excroent seuls diminuent, « Partout dans
le mande, les cabinets individuels sont majoritaires, et cefa est
normal dans fa mesure ot le droit doit étre présent et représente
partout et qu'il faut couvrir wut le territoire », explique Paul-
Albert Iweins, « mals ce qu'il mangue en France, ce sont des
structures de taille mayenne, d'une quarantaine d'avecats.
Lorsquune structure atteint cete taifle, elie est en mesure de
proposer d ses clients un panel de spécialisations bien plus
large et une plus grande disponibilité, Or ce gue le client veur,
¢'est un avocat compétent et disponible, ot il est prét d payer
pourgan,

« {1 faut inciter les avocats d se regrouper pour assurer la
pérennité des cabineis. En individuel, il est pius difficile de
lisser son chiffre d affuires d'un mois sur U'autre et Vavocat est
plus & la merei des accidents de la vie », ajoute Philippe
Nugue, « mais sur ce terrain, la formation Jait défaiet. Pour
inculquer cette culture du regroupement, i fawt intervenir
davantage ausst bien au niveau de ln formation initiale que de
la formation continwe, Par aillewrs, le gonvernement pourrait
prendre des mesures dUincitasion, fiscales par exemple, afin de
Savoriser les regroupements ». Un premier jeu de réformes a
déja abouti, avec |"association & responsabilité limitée, qui vise
notamment a faire éveluer les structures d’exercice pour facili-
ter les regroupements, Par aitleurs, une enquéte nationate a é1¢
faneée par le Conseil national suz les « avocats en difficultés » -
tous les batonniers ont regu un questionnaire qui va permettre
d’analyser précisément les origines de ces difficultés. Les résul-
tats sent attendus pour septembre prochain,

RETRAITE ET CAPITALISATION

La luste contre la patrimonialisation des cabinets est un autre
axe de réforme, trés controversé s°il en est, concernant les struc-
tures d'exercice. « C'est un probléme purement frangais, que

rence 3 pubiié en 2008 un rapport préconisant la mise en
place d'une réforme assez simifaire aux mesures proposées
par le geuvernement britannique. La Law Sociaty irlandaise
s'est opposée & I'ensemble des mesures proposées, En avril
2006, une loi a créé un ombudsman, chargé de surveiller fo
traiternent das plaintes déposées par les cansemmateurs de
droit.

Danemark

Un comité chargé par le ministére danois de la Justice d'étu-
dler la réglementation de la profession d'avocat a remis son
rapport en octobre 2006. Il propose notamment de transfor-
mar le Danish ber and law socisty 8n une institution
publique, de réformer ia formation initiale et continue, de
réformer ie systéme de sanction disciplinaire ot de modifier
le traitement das plaintes des consomsmateurs. Da son cOts,
le barreau danois a chargé une socidté de consulting d'effac-
tuer una analyse économique des conséguences de la (ibé-
ralisstion de la profession. Publié en janvier 2008, le rapport
indique qu'une libéralisation de la profession n‘apporterait
que de faibies bienfaits au regard des effets néfastes, an par-
ticulier en ce qui concerna las consommateurs.

Pays-Bas

Un comité chargé d’analyser la structure du barreau néer-
landais a publié I'équivalent du rapport Clamenti en avril
2006. Le rapport préconise nctamment de créer un régula-
teur indépendant au dessus du Consell des barreaux néer-
landais actuel, composé d'experts indépendants nommés
par le ministare de la Justice, qui aurait la pouvoir régiemen-
taire en matiére d’admission & la profession, de réglementa-
tion, d'exgrcice ot de promotion du fonctionnement du
marché. Les ordres ne conserveraient qu'une compétence
de consell. Ls barrezu néeriandais a pris position contre
l'instauration d‘un tel organisme supérieur 2u Conseil das
barreaux, Le rapport préconise égatement qus la direction
des cabinets et la majorité du capitat ne puissant stre déte-
nues par une majorité de non avocats. Et il fait des proposi-
tions de changement an matidre disciplinaire at do
déontotogie.

Aliemagne

Un rapport a été étabdi par la Commission des monopoles
concarnant la concurrence dans le secteur des professions
libérales, dont un chapitre concerne les professions juri-
diques. Le rappert préconise netamment lg libéralisation de
la facuité de dispenser des conseils juridigues tfin du mono-
petel, la suppression de f'exigance d'une majorité d'avocsts
dirigeants dans les cabinets, a limiation de Yauto-réglemen-
tation de la profession, I'abolition des tarifs concernant le
conseil juridiqus ot fa possibilité de négociation des hono-
raires entre I'avocat et son client, Ja fibéralisation des mini-
mas pour lg contentieux et l'introduction des honoraires de
résultats,

Le gouvernement allemand et le Bundssrachtssnwalts-
kammer n'ent pas eacore pris position par rappert & ce
rapport,
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ltalie

Certaines dispositions de Ja loi du 4 sogt 2006, dite « foi sur
las libéralisations », concernent la profession d'avocat :

- le tarif minimum en vigueur est abrogé mais le plafond
maximum a été conservé & titre de protection des consom-
mateurs, L'interdiction de fixer les honoraires sur Ia base
d'obtention d’un gestain résultat est spalement abrogée.

- les avocats sont suterisés A faire mention des « prix at codt
totaux des prestations » & condition que soisnt respectés
les critéres de transparence st de vérité du message, dont le
contrble est ramis au barrasy d'appartenance (ces disposi-
tiens sont contraire 4 cellos votéas en janvier 2006 par le
Consiglio nazionate forense qui considérait qu'il était interdit
de publier les prix de chaque prestation, du chiffra d’affaires
de I'avocat ou du cabinet),

~ la loi italienne prévoyait déja I'association professionnelle
interdisciplingire depuis 1939, Elig prévoit désormais #insti-
tutien d'une nouvelle structure pluridisciptinaire assortia de
conditions strictes,

Espagne

Les évolutions récentes ont essentiellament porté sur les
struciures. Il est ainsi admis Iintervention de capitaux axté-
risurs ds lors qus le capital de ta société demeura majoritai-
rement entre les mains des avocats : lo pourcentage des
capitaux extérieurs a 46 fixé & un maximum de 26 %, idem
pour les droits de vote. Las sociétds muitidisciplinaires sont
admises mais sous conditions.

Far ailleurs, une loi applicable en 2011 fixe es nouvellas
conditions d'acces & la profession, Actueliament, un étudiant
espagno? arrivant en fin de cursus universitaire at ayant
réussi son dernier examen peut s'inscrire directement au
barreau, sans formation spécifique, stage ou examen équi-
valent au CAPA. La ncuvelle loi insiste sur la nécessité de
mettre en place un cartificat reconnaissant la formation pro-
fassionnalie des avocats, allant au-dsld du dipfdme universi.
taire et dés lors obligatoire pour s'inscrire aupras d'un
barreau.

La toi indigue aussi que Fexercice permanent en Espagne de
la profession d'avocat sous le titre professionnel d'avocat
scquis dans un autre Etst membre sera réglemanté selon
une législation spécifique {transposition de la directive
98/5/CE).

Potogne

Deux professions juridiques coexistent en Polegre ; celle
d'avocat (adwokat) ot celle de conseil juridique (radca
prawnyl,

Les professionnets portant ces daux titres sont considérés
cemme des avocats par les directives communautaires.
Uns réforme de Ja profession d’avacat & &té décidée par le
gouvernement. Elle limite "autonomie des ordres. Ceux-ci,
rotammant, a’ont plus d'influence sur I'examen d'entrée
dans la profession. Il & également été proposé ung modifi-
cation des régles procédurales concernant ja discipline.

Le Conseil des barreaux polenais a exercéd un recours qui a
4té rejeté en avril 2006 par ls Conseil constitutionnel.

| __enavere

re connaissent pas les Anglo-saxons avec les partnerships. Bt
fant que nos structures seront soumises au principe de la patri-
moniglisation, nos cabinets ne se développeront pas w, déclare
Jean-Claude Civeyrac. « La patrinonialisation des cabinets
§'est développde en France ¢ cause de la Jaiblesse du finance-
ment des retraites », explique Paul-Albert bweins, « /e systéme
actuel de financement des retraites est insuffisant. La meitlenre
solution cansiste § associer la retraite allonde par la CNBF &
une relraite complémentaire financée par la structure »,

La capitalisation des slructures, ¢t notamment owverture du
capital des cabinets a des non-avocats, est un autre des thdmes de
prédilection de Iz Commission européenne, qui v est favorable,
En Europe, ta situation est diverse (lire PPencadré Ailleurs). En
France, une premiéte réforme a 616 tancée en 2005 avee fes
soeittés financidres des professions libérales {SFPL}, qui autori-
sent Pintervention de tiers investisseurs sous réserve que ces
derriers sojent avocats (mais ils ne sont pas tenus d'exercer dans
Ia structure). « Faut-it aller plus loin 7w, s'interroge Michel
Benichow, « certes, la détention du capital par des non avocats
améliorerait ka compéiitivité des struciures, mais cela poserait
de sérieux problénes de gowvernance et de conflits d'intérét ».
Dans un rapport présenté devant le Conseil national e octolwe
2006 par Jean-Jacques Caussain, if est proposé une targe ouver-
ture du capital 4 des tiers pour toutes les structures.

orERATION SEDUCTION

Dernier grand défi pour les années A venir et non des moindres :
améliorer Pattractivité de la profession, pour qu'elle continue &
attizer les jeunes, et les meilleurs d’entre cux. A défaut, ils se
lourneront vers ¢'autres métiers du conseil, plus dynamiques et
plus modernes. « Contrairement & une idée regue, la profession
va avoir beaiconp de mal d renonveler ses elfectifs, en raison
de I'évolution démographigue défavorable — le départ des baby
boomers en rewite -, mais surtont en raison du matique
d'attractivité de la profession », constate Philippe  Nugue,
<« powr e premiére fois l'annde dernicre, nos centres de Sorma.
thon ot accueilli 150 éléves de moins que la promerion préce-
dente. Il est urgent de faire des propositions pour gue les jeunes
aient envie de refoindre la profession, et qu'ils y restent ensuite »,

En cause notamment : les condétions de travail — empreinte de
péuibilité, la profession ne séduit plus les jeunes, et décourage
les femmes, nombreuses & quitter les cabinets au bout de
quelques années — et la perle d'influence ct de prestige de la
profession : focalisés sur la défense de leurs prérogatives, les
professionnets du droit avancent en ordre dispersé, ont de plus
en plus de mal 4 se faire entendre sur ies grands sujets de
société et perdent de leur influence pelitique, la-méme ot ils
ont oceupé pendant longtemps une place de premier plar.

Comment concilier les impératifs de la profession et fes aspira-
tions des nouvelles générations 7 Quelles armes de séduction
déployer pour redorer le blason de ia profession ? Plusicurs
Pistes méritent & ores et 4éja d’dtre explorées muldtiplier e
nombre des structures en mesure d*accueillic des jeunes dans de
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bomnmes conditions, faciliter I'insertion des femmes et leur évo-
tution protessionnelle, ouvrir les champs d*activité de la profes-
sion et offric une plus grande mobilité entre les modes
d’exercice, tenir un discours plus conquérant que conscrvateur
pour renvoyer {'iniage d’une profession qui
sait s'adapter aux évolutions du monde.
Bref, offrir aux jeunes un visage plus sou-

tisme et d'immobilisme, la réalité cst toute antre, C'est ung pro-
fession en mouvement, qui a déja beaucoup éveleé au cours des
trente derniéres années et fait beaucoup defforts pour s’adapter
aux éveolutions de la société el du droit. Plus récemment, « # y o

et beawcou de réformes dans la profes-

« LE 278%¢ S!EELE sion depuis quatve ans : celle de la disci-

pine, de la déomiologie, de la formation

riant de leur avenir. SERA LE SIECLE DU DROITET  iiriale ef continve. .. », tappelle Michel
LES AVOCATS fRAN{,‘AIS Benichou, Et depuis peu — peut-&tre depuis

tro u, I’avenir le dica -, les prémices
s

IMAGINER LA PROFESSION DOIVENT ETRE PRETS SINON  wune démarche proactive se dessinent et
DE DEMAIN IL SE FERA SANS EUX » les initiatives se multiptient pour engager

« Poir loin et conuander court », Bernard

du Granrut aime 2 rappeler cetie devise du

maréchal Foch. « La mondialisation se

constrwit par I'économique et par le droit. Le 21 siécle sera
Ie siécle du droit et les avocats frangais doivent étve préts sinon
il se fera sans ewx », prévient-il, Anticiper done, ne pas Iaisser
les ¢évolutions s’imposer & la profession mais préparer les
réformes qui permeltront aux avocats frangais de rester dans la
course. Sans renoncer & leurs valeurs ? « Qui, on peut towt & fait
développer cetic profession en sauvegardant nos valeurs »,
insiste Paul-Albert Iweins,

I.es avocats en sent-ils capables ? Tout porte 4 le croire. Car si on
accuse facilement la profession de conservatisime, de corpora-

une réflexion approfondie sur ’avenir de la

Beraard du Granrut profession et investir dans la prospective et

la proposition. Ainsi, avec la création du

CREA ¢t de la Fondation pour la promotion

di droit continental, la profession a su inveater des lieux de

concertation et de planification, Elle s’est également dotée d’us

outil de mesure pérenne, 1'Chservatoire de la profession, qui

fournit, aux c6iés de la CNBF et de I’ANAAFA notamment, des

données ct des analyses, pour mettre en perspective les réalités
d’aujourd’hui avec les évolutions souhaitables.

Bien s, il reste encore du chemin 4 parcourir. 1 resie a imaginer
la profession de demain. Bt 3 quoi ressemble une profession
moderne et pleine d’avenir 7 « Le bitannier actue! du Québec est
e ferme juriste d ‘entreprise », avance Paul-Albert Iweins, (J

CABINET DE LA HANSE s.a.

Un allie pour vos échanges internationaux depuis 1970

Fort d’une expérience de plus de 30 ans, le Cabinet de ia Hanse met son savoir-faire 4 votre
disposition et vous propose des traductions professionnelies de la plus grande qualité dans

toutes les combinaisons linguistiques.

- Traductions juridigues, économigues, techniques et commerciates
- Traductions certifiées par traducteurs jurés pour fa France ou tout autre pays
- Interprétes de conférences et d'affaires

Nos 140 traducteurs, sélectionnés avec rigueur, sont liés par contrat au secret professionnel.
Devis gratuit ef inunédiatl sur simple demande.

35, rue de la Bienfaisance - 75008 Paris - fax : 01 42 25 45 26
e-mail : [ahanse@lahanse.com - site Internet : www.cabinetdelahanse.fr
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